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Esta materia viene a fortalecer la administracin de los proyectos de desarrollo de software con una visién difeganciada déla acﬁmustracmn de |
proyectos Tradicional utilizada desde los inicios de la Informética y se encuentra en la etapa disciplinaria, es egcgqactel‘\bptatﬁf% Ta importancia
de esta unidad de aprendizaje radica en el ambiente acelerado de desarrollo de software globalizado. El proposito de estgursogmahzar las-
caracteristicas principales de una metodologia agil de administracion de proyectos de desarrollo de software; ptéra detem_nnar g,le proyectos, son
los idoneos para utilizar, aplicar este estandar, y captar las ventajas de su utilizacion. 0 W z

IT1Il. COMPETENCIA DEL CURSO

Aplicar la metodologia 4gil, mediante la puesta en marcha de los procesos como: crear la vision del proyecto, identificar y formar el equipo
principal de la administracion de proyectos agil, creacion de la lista priorizada de productos, crear, estimar tareas, repriorizar pendientes de los
productos, revisidn/retrospectiva y otros, asi como las actividades propias de la metodologia; para llevar a cabo una eficiente administracion de
proyectos de desarrollo de software, con disciplina, organizacion y profesionalismo.

IV. EVIDENCIA (S) DE DESEMPENO

1. Anilisis comparativo de metodologias de administracién de proyectos
a. Elaborar un ensayo méaximo 4 cuartillas, que permita visualizar ventajas, desventajas, fortalezas y debilidades de una metodologia y

ofra.
2. Elaboracién de un Diagnéstico de proyectos en una institucién, organizacion publica o privada. UHIVERSIDAD AUTONOMA
DE BAJA CALIFORNIA

Elaboracién del Informe determinacién de la Viabilidad de un Caso de negocio.
4. Desarrollar para una Entidad piiblica o privada el desarrollo del Plan de administracién de un proyecto con metodologia
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V. DESARROLLO POR UNIDADES

Competencia:
Aplicar los conceptos basicos de una administracion de proyectos agil a través del analisis del manifiesto, Pnanuoa, aspecm‘gig!ocesos y otros,

de una metodologia agil de Administracién de proyectos de desarrollo de software, para desarrollar un dlagnasflco prelim rg_g; del proyecto con
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compromiso y auto-organizacién. -z -
S~ 3

Contenido Dufgcién 12-hrs.
= —

Unidad I. Bases generales de Administracién de Proyectos

1.1 Conceptos basicos de la administracién de proyectos.

1.2 Metodologias Tradicionales.
1.3 Metodologias Agiles.
1.4 La metodologia agil vs tradicional en desarrollo de Software,
1.5 Introduccioén a la metodologia agil.
1.5.1 Caracteristicas Principales.
1.5.2 Principios.
1.5.3 Manifiesto.
1.5.4 Aspectos.
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1.6 Tipos de metodologias agiles.
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Competencia:

Identificar los roles existentes en una metodologia agil, mediante la deteccién de actividades y responsabilidades de cada rol; lo

cual permitira determinar el inicio de un proyecto, con organizacién y eficiencia.

Contenido: Duracion: 12 hrs.

Unidad II. Diagnéstico del proyecto

2.1 Roles centrales

2.1.1 Responsabilidades y actividades involucradas con los roles centrales
2.2 Roles no centrales

2.2.1 Responsabilidades y actividades involucradas con los roles no centrales
2.3 Iniciacion

2.3.1 Identificar involucrados y formar el equipo de trabajo.

2.3.2 Desarrollo de épicas

2.3.3 Crear las prioridades del producto(con el cliente)

2.3.4 Generar la planeacion de Ia liberacion.
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Competencia: Elaborar la planeacion y estimacion del proyecto, mediante la implementacién de los procesos involucrados: crear
la vision del proyecto, identificar y formar el equipo principal de la administracion de proyectos agil, creacion de la lista priorizada de
productos, crear, estimar tareas, repriorizar pendientes de los productos, revision/retrospectiva y otros en las fases de: Iniciacion,
Planeacién y estimacién, Implementacion, Revisién y retrospectiva y Liberacion del proyecto, para obtener una administracion del
proyecto de Tecnologia de la Informacién y la Comunicacion mas eficiente, mostrando organizacién y colaboracion.

Contenido: Duracioén: 28 hrs.

Unidad Ill Metodologia de la Administracién de Proyectos
3.2 Planeacion y estimacion.

3.2.1 Generacion del presupuesto.

3.2.2 Establecimiento de los Sprint o iteraciones.

3.2.3 Criterios de aceptacion del cliente.

3.2.4 Redefinicion de prioridades del cliente.

3.2.5 Aprobar, estimar y asignar Historias del cliente.

3.2.6 Lista de tareas y dependencias.

3.2.7 Estimar tareas.

3.2.8 Crear la iteracion backlog.
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Competencia: Disefiar la implementacion y retrospectiva del proyecto, mediante el analisis de los procesos involucrados:
creacion de la lista priorizada de productos, crear, estimar tareas, repriorizar pendientes de los productos, Demostracion y validacion
de sprints y otros, correspondientes a cada etapa para llevar a cabo una direccion eficiente del proyecto, por medio de las lecciones

aprendidas de manera responsable y eficaz.

Contenido:

| Duracién 12 hrs.

Unidad IV Implementacién y Retrospectiva del Proyecto.

4.1 Crear entregables por iteracion (sprint).

4.2 Cambios requeridos por iteracion.

4.3 |dentificacion y mitigacion de riesgos por iteracion.
4.4 Actualizar dependencias.

4.5 Conducir las diferentes reuniones.

4.6 Otorgar nuevas prioridades del producto.

4.7 Revision y retrospectiva

4.7.1 Convenios

4.7.2 Demostracion y validacion de las iteraciones
4.7.3 Retrospectiva

4.8 Liberacion

4.8.1 Pequefios entregables

4.8.2 Retrospectiva del proyecto.
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VI. ESTRUCTURA DE LAS PRACTICAS

No. de Competencia(s) Descripcion Material de | " ~Duracién
Practica Apgoyo' - f .~ J
g3 £
Aplicar los conceptos basicos de una | Elaboracion de un analisis de la Investigacidg =~ = =
1 administracion de proyectos &gil a través del | importancia, ventajas y desventajas de documental_material _
andlisis del manifiesto, Principios, ~aspectos, | |35 metodologias agiles. bibliograficé? internet,__
procesos y otros, de una metodologia &gil de computadord.
Administracion de proyectos de desarrollo de i3 ‘L—u)
software, para desarrollar un diagnostico preliminar :; O [=
del proyecto con compromiso y auto-organizacién. A
G
Aplicar los conceptos basicos de una Determinar el inicio de un proyecto Investigacidre | *____|
2 administracion de proyectos agil a través del identificando a las personas involucradas | documental y de———
analisis del manifiesto, Principios, aspectos, | @S como sus roles y actividades y campo, material
procesos y otros, de una metodologia agil de | 'éSPonsabilidades de cada uno de elios. | bibliografico, internet,
Administracién de proyectos de desarrollo de computadora.
software, para desarrollar un diagnostico e
preliminar del proyecto con compromiso y Q’E" <
auto-organizacion. ) D
Herramientas o
electronicas de apoyo,
Elaborar la planeacion y estimacion del Elaborar y definir el presupuesto inicial, | elaboracion de
3 proyecto, mediante la implementacién de los | rear una lista de productos a desarrollar | formatos, %
procesos involucrados: crear la visién del y definir cuales seran realizgdps primero | computadora, internet.
proyecto, identificar y formar el equipo mediante una lista priorizada de \
principal de |a administracion de proyectos productos.
agil, creacion de la lista priorizada de
productos, crear, estimar tareas, repriorizar ) _— )
pendientes de los productos, Crear: aprobar y es‘tlmar las historias de Herraml_entas 10 hrs.
revision/retrospectiva y otros en las fases de: usuario, crear y estimar las Fareas para electrénlgas, UNIVERSIDAD AJFONOMA
Iniciacion, Planeacién y estimacion, obteqer un Sprint b_ackfcg (lista de elaboracién de DE BAJA CALIFORMIA
Implementacion, Revision y retrospectiva y pendientes del Sprint). formatos,
Liberacion del proyecto, para obtener una computadora, internet.
administracién del proyecto de Tecnologia de
la Informacién y la Comunicacion mas
eficiente, mostrando organizacion y
colaboracion.




Disefiar la implementacién y retrospectiva del
proyecto, mediante el analisis de los procesos
involucrados en cada etapa para llevar a cabo
una direccién eficiente del proyecto, por medio
de las lecciones aprendidas de manera
responsable y eficaz

Crear entregables, conducir las reuniones
diarias, re-priorizar los productos de la
lista priorizada. Demostrar y validar lo
desarrollado (ship deliverables) en un
periodo.

Comparar y determinar éxitos y fracasos
de las acciones realizadas para llevar a
cabo una administracion eficiente del
conocimiento generado, por medio de las
lecciones aprendidas de manera
responsable y eficaz.

Herramientas
electrénicas,
elaboracién de
formatos,
computadora, internet.

Herramientas
electronicas de apoyo,
elaboracién de
formatos,
computadora, internet.

6 hrs

4 hrs.
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VIl. METODOLOGIA DE TRABAJO

Actividades del Profesor
Exposicién oral del maestro de los conceptos basicos de Administracién de proyectos.
Sesiones tedrico practicas donde se aplicaran los temas en casos de tecnologias de informacion.

Sesiones con Expertos invitados.

Actividades del Alumno

Trabajo en equipo multidisciplinario.

Aplicacion de conceptos a proyectos de interés.

Acopio y organizacién de informacion.

Resolucion de casos: Proyectos de Tl a desarrollar en empresas.

VIIl. CRITERIOS DE EVALUACION

Criterios de Calificacion Final:
Examenes parciales 40%
Practicas* 35%
Proyecto Final 25%
* Incluye: Casos de estudio, analisis, practicas, comparativos, articulos, exposiciones

Acreditacion del curso:

Entregar el 100% de las practicas en el tiempo establecido por el profesor

Para derecho a calificacién ordinario cumplir con el 80% de asistencia y la entrega del proyecto final.
Para derecho a calificacidén extraordinaria cumplir con el 40% de asistencia y la entrega del proyecto final.
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X. PERFIL DOCENTE

Se requiere Lic. en Informaética, Ing. En Computacion o Ing/Lic. En Sistemas, con Maestria en area afin, un minimo de tres afios de experiencia
laboral, preferentemente en gestion de tecnologias especificamente planes estratégicos que fomenten el desarrollo de innovacion tecnoldgica.
Debe ser INNOVADOR: Crear y trabajar con materiales educativos para desarrollar mejor los contenidos de la materia a impartir.

Debe ser FORMADOR: Guiar, orientar, aconsejar y ensefiar valores con su ejemplo de vida, para transmitirla a sus alumnos y estos sepan
responder de una manera asertiva a los problemas que se suscitan en la sociedad.

Debe ser INFORMADO: Manejar a la perfeccion los contenidos de su area y nivel, a la vez conocer las técnicas y estrategias para mejorar el
aprendizaje en sus alumnos.

Debe ser ACTUALIZADO: Buscar constantemente adquirir mas informacion de la ya conocida para estar al dia en la preparacion de sus clases, a
la vez conoce las Ultimas técnicas e innovaciones pedagdgicas que necesitan nuestros alumnos para el dio ensefianza aprendizaje.

Debe ser PROACTIVO: Mostrar iniciativa en la ejecucion de su clase, trabajo y de sus funciones como profesor. Ser independiente y autbnomo.
Debe ser RESPETUOSO: Buen clima institucional, estableciendo relaciones con sus pares y la entidad educativa. Respetar ideas.

Debe ser ORGANIZADO: Realizar sus tareas docentes sincronizando tiempos y espacios que no afecten su desempefio laboral. Planificar su
sesion de clase con tiempo.

Debe ser PARTICIPATIVO: Estar inmerso en las actividades, preguntar, dar ideas, opinar, sentirse parte del equipo de trabajo, identificarse con
la institucion, mejorar la imagen del colegio.

Debe ser RESPONSABLE: Reconocer el trabajo como accion que le ayuda en su desarrollo y realizacion personal. Poseer una formacion béasica
para el trabajo, que le permita ser Gtil. Buscar siempre dar lo mejor de si mismo, siendo eficiente y exigente consigo mismo, brindando servicios
de calidad.




