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DATOS DE IDENTIFICACION (Continuacion)
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1L PROPOSITO GENERAL DEL CURSO

Es un curso obligatorio para la licenciatura en Contaduria en etapa terminal. Su proposito es proporcionar al alumno los CONOLIMIENTNS NECEsArios
sobre el proceso de fa planeacion estratégica de una organizacion que permity incrementar el nivel de competitividad de famisma.

111, COMPETENCIA DEL CURSO

Evaluar v desarrollar las estrategias competitivas de sectores productivos en diferentes contextos, a través del conocimiento de tas etapas del
proceso de planeacion estratégicas v su impacto en la cultura, como una herramienta para disefiar ¢ implementar planes de accion para la
competitividad y productividad de la organizacion que en frenta las condiciones ambientales del mercado, desarrollando la responsabilidad.
compromiso, ética, y espiritu de servicio con su entomo.

IV. EVIDENCIA (8) DE DESEMPENO

Disefio de un plan estratégico de una empresa, que contenga los planes de las areas funcionales y sus métodos de evaluacion,
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V. DESARROLLO POR UNIDADES

Competencia:
Identificar y definir la terminologia necesaria sobre la planeacion estratégica a través de la investigacion documental. que le permita estructurar el
disefio metodologico de las estrategias a seguir con actitud critica v espiritu de profesionalismo.

Contenido: Duracion: 10 horas
Unidad 1. Conceptos generales de la Planeacion Estratégica
1.1. Competitividad y productividad en las organizaciones.

1.2, Proceso de la Planeacion Estratégica.
1.2.1. Declaracién de la Vision.
1.2.2. Declaracion de la Mision y establecimiento de valores.
1.2.3. Andlisis Estratégico de la organizacion.
1.2.4. Establecimiento de los objetivos estratégicos.
1 2.5, Disefio, evaluacion y seleccion de estrategias,
1.2.6. Disefio de planes estratégicos,
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V. DESARROLLO POR UNIDADES

Competencia:

Analizar ¢ interpretar la informacion correspondiente  la organizacion. mediante el uso de lus herramientas mas adecuadas para dentificar v medir
el perfil competitivo, a través del trabajo en equipo, ¥ representando la diversidad ideologica de los demds.

Contenido:
Unidad 2. Andlisis estratégico

2.1 Andalisis interno.
2.1.1. Habilidades distintivas.
2.1.2. Ventajas competitivas.
2.1.3. Cadena de valor.

2.2, Analists externo.
2.2.1 Fuerzas econdmicas.
2.2.2. Fuerzas politicas y fegales.
2.2.3, Fuerzas sociales.
2.2.4, Fuerzas demogrificas.
2.2.5 Fuerzas tecnologicas.

2.3, Herramientas para generar, evaluar y seleccionar estrategias.

2.3.1. Métodos de andlisis de factores internos

2.3.2. Determinacion de perfil competitivo.

23,3, Matriz FODA,

2.3.4, Matriz cuantitativa de la planeacion estratégica.

Duracion: 24 horas
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V, DESARROLLO POR UNIDADES

Competencia:

Identificar. formular v relacionar los elementos importantes a considerar en el diseiio de los objetivos estratégicos. a traves del analists objetivo del
diagnéstico para Hevar a la organizacion al logro de su vision, buscando la excelencia, compromiso social y con apego a las necesidades de mejora.

Contenido:
Unidad 3. Establecimiento de los objetivos estratégicos.
3.1, Objetivos generales.

3.2, Metas v tacticas.

Duracion: 8 horas
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V. DESARROLLO POR UNIDADES

Competencia:
Identificar las diversas estrategias que permitan diferenciar a la organizacion de su entorno competitivo, muediante ¢l uso de informacion evaluada
previamente para la toma de decisiones con responsabilidad, ética y compromiso social.

Contenido: Duracion: 12 horas
Unidad 4. Estrategias

4.1, Estrategias u nivel funcional.
4.1.1. Lograr eficiencia,
4.1.2. Calidad.
4.1.3. Innovacion.

4.2, Estrategias a nivel de negocios
4.2.1. Estrategias competitivas genéricas.
42,11, Liderazgo en costo.
4.2.1.2. Diferenciacion.
4.2.1.3. De enfoque.

4.3, Estrategia corporativa.
4.3.1. Integracion vertical.
4.3.2. Integracion horizontal.
4.3.3, Outsourcing estratégico.

4.4, Evaluacion de la estrategia.
4.4,1. Herramientas de evaluacion. LMIVE RSIMAD AU O
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V. DESARROLLO POR UNIDADES

Competencia:

Formular los planes estratégicos de la organizacion, por drea especitica, considerando las estrategias generales establecidas previamente v tamando en
cuenta el costo-beneticio de su aplicacion, con el fin de consolidar el desempeiio adecuado de la estructura organizacional, en busqueda de la excelencia
¥ Hevando, a la practica los conocimientos tedricos obtenidos.

Contenido: Duracion: 10 horas
Unidad 5. Planes estratégicos.

5.1 Diserio de planes estratégicos.
.11 Plan de Recursos Humanos.
5.1.2, Plan de Mercadotecnia.
S.1.3. Plan de Finanzas,
S 14 Plan de Produccidn.

5.2, Anilisis de costo-beneficio.
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VL ESTRUCTURA DE LAS PRACTICAS

estructura organizacional, en bisqueda de la
excelencia y levando a la practica los
conocimientos tedricos obtenidos.

No. de Competencia(s) Descripeion Material de Duracion
Practica Apoyo
Identificar v definir ka terminologia necesaria - Visita o biblioteca, consulta en base de datos. Textos 13, v 6 de .
sobre la planeacion estratégica a través de la | Elaboracion de reportes de investigacion, bibliogralia basica.
i investigacion  documental, que le  permita Equipo de 4 horas
estructurar ¢l disefio metodologico de as comprto.
estrateging o seguir con actitud  critica v
espiritu de profesionalismo.
Analiza e nterpretar  la  informacion | Visita al campo, visita a laboratorio, elaboracidn | Textos 1y 4 de
correspondiente a la organizacion, mediante ¢l | de reportes de investigacion. bibliografia basica.
2 uso de las herramientas mas adecuadas, para 1 de  bibliografia
idemificar v medir ¢l perfil competitivo, a complementaria. 6 horas
través del trabnjo en equipo, v respetando la Equipo de
diversidad ideologica de los demds. computo,
Identificar, formular v relacionar los elementos | Elaboracion de ensayo y exposicion en equipo. | Textos 1y 2 de
importantes a considerar en ¢l disefio de los bibliografia basica
objetivos estratégicos, a traves del andlisis complementaria.
3 objetive del  diagndstico para levar a la Fauipo de 3 horas
organizacion al logro de su vision, buscando la coHmputo.
excelencia, compromise social, v con apego a
las necesidades de mejora continua, o
Establecer  las  diversas  estrategias  que | Elaboracisn de caso practico ¥ exposicion. Textos 1, 2,4, 5y
permitan diferenciar a la organizacion de su 6 de  bibliografia
entorno  competitivo, mediante el uso de basica. Y 1y 2 de
4 informacion evaluada  previamente para la bibliografia 6 horas
toma de decisiones con responsabitidad, €tica complementaria,
v compromiso social. Equipo de
coOmputo. .
Formular los planes  estratégicos  de  la | Aplicacion del caso practicn y exposicién. Textos 2,5 v 6 de EMVERSINAD AUTONOMA
organizacion. por drea especifica, bibliografia basica, o
considerando las  estrategias  generales Y 3 de bibliografia
establecidas previamente v tomando en cuenta complementaria.
8 el costo-beneficio de su aplicacién, con ¢l fin FEquipo de
de consolidar el desermpenio adecuado de la computo,
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VI METODOLOGIA DE TRABAJO

Exposicion en clase por parte del profesor.

Exposicion por parte del alumno, tanto individual como grupal.

Elaboracion de ensayos por parte del alumno, con la guia del profesor, a través de lecturas vio videos.
Elaboracion de caso practico integral.

VI CRITERIOS DE EVALUACION

Examenes parciales, minimo (3)............30%

Ensayos. oo e e 30%
Caso practico integral ... _A40%
Total...oo 100%
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IX. BIBLIOGRAFIA

Basica

Complementaria

B3

Chiavento, ldalberto v Sapiro, Arao.
Mc GrawHilInteramericana, 2011,
[SBN 9789701068770

Conceptos de administracion estratégica.
David, Fred.

Pearson, 11 Edicion, 2008

ISBN 9789702611899

Administracion estratégica. Competitividad v
globalizacion, conceptos v casos.

Hitt, Michael,

Cengage Leaming 7* Fdicion. 2008.

ISBN 9789706865960

Un concepto de planeacion de empresas.
Ackoft, Russell.

Editorial Limusa. México, 2007.

[SBN 9681805704

Administracion estratégica, un enfoque integral,

Hill, Charles W. L.
Cengage Learnig. México, 2011
[SBN 9786074813227

. Plancacion estratégica. Fundamentos y aplicaciones, I

to

Ventaja competitiva,

Porter. Michagl.

Editorial Continental, 2002

Estrategia competitiva: Téenicas para ¢l analisis de los sectores

industriales y de la competencia.

Porter, Michael.

Editorial Continental, 2002

La direccion estratégica en la practica empresarial.

Ansoff, Igor H.

Addison Wesley, Ibero Americana. 1997,

Nota: Libros Clasicos
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X. PERFIL DOCENTE

Se requiere Lic, en Administracion o Lic. en Mercadotecnia, con Maestria en area afin, un minimo de tres anos de experiencia laboral,
preferentemente en el drea de Administracion especificamente en el diseno de planes estratégicos por area funcional.

Debe ser INNOVADOR: Crear y trabajar con materiales educativos para desarrollar mejor los contenidos de la materia a impartir.

Debe ser FORMADOR: Guiar, orientar, aCONSeJar y Clsciial vaivivs Uil SU wjuiipio uo Vida, pata transmitirla a sus alumnos y estos sepan
responder de una manera asertiva a los problemas que se suscitan en la sociedad.

Debe ser INFORMADO: Manejar a la perfeccion los contenidos de su drea y nivel, a la vez conocer las técnicas y estrategias para mejorar el
aprendizaje en sus alumnos.

Debe ser ACTUALIZADO: Buscar constantemente adquirir mas informacion de la ya conocida para estar al dia en la preparacion de sus clases, a
la vez conoce las ultimas téenicas e innovaciones pedagdgicas que necesitan nuestros alumnos para el dio ensenanza aprendizaje.

Debe ser PROACTIVO: Mostrar iniciativa en la ejecucion de su clase, trabajo y de sus funciones como profesor. Ser independiente y autonomo.
Debe ser RESPETUOSO: Buen clima institucional, estableciendo relaciones con sus pares y la entidad educativa. Respetar ideas.

Debe ser ORGANIZADO: Realizar sus tareas docentes sincronizando tiempos y espacios que no afecten su desempeiio laboral. Planificar su
sesion de clase con tiempo.

Debe ser PARTICIPATIVO: Estar inmerso en las actividades, preguntar, dar ideas, opinar, sentirse parte del equipo de trabajo, identificarse con
la institucion, mejorar la imagen del colegio.

Debe ser RESPONSABLE: Reconocer el trabajo como accién que le ayuda en su desarrollo y realizacion personal. Poseer una formacion bisica
para el trabajo, que le permita ser util. Buscar siempre dar lo mejor de si mismo, siendo eficiente y exigente consigo mismo, bfi”dii\[\}x\}ghﬁ&%biWVONON A
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