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Il. PROPOSITO GENERAL DEL CURSO

La unidad de aprendizaje de Administracion de Compras se encuentra ubicada con caracter de optatividad en la etapa disciplinaria
de la Licenciatura en Negocios Internacionales y cuyo proposito es proporcionar al estudiante informacién objetiva y competente
para el disefio de un manual de compras, permitiendo tomar decisiones eficientes para el desarrollo de la funcion de compras,
optimizando la utilizacion de los recursos de la organizacion aplicando en su conducta altos estandares éticos y responsabilidad
social.

Itl. COMPETENCIAS DEL CURSO

Elaborar un manual de compras integrando informacion objetiva y suficiente considerando como elemento importante el trabajo en
equipo con caracter multidisciplinario a fin de proporcionar una herramienta de trabajo que permita la realizacion de una compra de
manera eficiente y el desarrollo de habilidades de negociacién con honestidad y responsabilidad. !
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TTOIRE B ¢

Presentar un manual de compras aplicando los criterios analizados, a fin de generar elementos que eficientizan esta funcion dentro de
la organizacion.




V. DESARROLLO POR UNIDADES

Competencia

Integrar informacion que pemnita comprender ia importancia de la funcion de compras dentro de una organizacion, mediante ia
conceptualizacion, clasificacion y su proceso para determinar la repercusion en la optimizacién de los recursos, actuando con
integridad y responsabilidad.

Contenido Duraciéon: 10 horas

Unidad | CONCEPTOS BASICOS DE LA FUNCION DE COMPRAS.

Conceptos por objetivos de las compras.

Definicion.

importancia.

Clasificacion de las compras.

Tipos de compras.

Proceso de compra.

Las funciones del departamento de compras. BIIVERSIDAD AU DN+
. Of BAJA FALIENARNA

Perfil profesional del comprador.

Etica en la funcion de compra.
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V. DESARROLLO POR UNIDADES

Competencia

Definir estrategias de compras de acuerdo a las necesidades de la organizacion, mediante el analisis de herramientas y elementos de
la planeacion, con la finalidad de adquirir bienes y servicios de manera eficiente con sentido de honestidad y responsabilidad.

Contenido

Unidad Il. PLANEACION DE LA COMPRAS

2.1 Objetivos.
2.2 Estrategias.
2.3 Planeacion del departamento de compras.
2.4 Politicas y procedimientos.
2.5 Presupuesto de compras.
26 Programas de compras.
2.7 Cadena de abastecimiento y logistica
2.7.1 Concepto del manejo de materiales.
2. 8 Sistemas de Administracion de compra de materiales ( MRP,MRP!I, ERP ).

Duracién: 10 horas
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V. DESARROLLO POR UNIDADES

Competencia

Disefar la estructura de la funcion de compras de una organizacion internacional, mediante la elaboracion de organigramas y
descripciones de puestos a fin de realizar. analizar y evaluar cada una de las actividades para definir estrategias que permitan la
elaboracion del manual de compras optimizando los recursos y perfilandonos a la mejora continua con ética, responsabilidad y
profesionalismo.

Contenido Duracion: 10 horas

Unidad ll. ORGANIZACION DEL AREA DE COMPRAS

3.1 Estructura organica de la empresa.
3.2 Ubicacion del area de compras.
3.3 Elpersonal de compras.
3.3.1 Perfil comercial e industrial.
34 Coordinacion del area de compras con las demas areas.
F 35 La relacion de la funcion de compras en empresas internacionales.
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V. DESARROLLO POR UNIDADES

Competencia

Elaborar cédula comparativa de las compras nacionales e internacionales mediante la investigacion de campo a fin de identificar
similitudes y diferencias en cuanto a relacion y negociacién con proveedores, proceso de la negociacion, logistica y ia normatividad de

tramites legales entre paises, actuando con transparencia, calidad total y alto sentido de honestidad.

Contenido

Unidad IV. COMPRAS INTERNACIONALES

4.1 Origen.

4.2 Acuerdos y tratados internacionales.

4.3 El papel de gobierno y la regulacion.

4.4 Tarifas arancelarias y las agencias aduanales.
4 5 Aspectos legales.

4 6 Medios de transporte.

4.7 Logisticas.

Duracidon: 12 horas

ONIVERSIDAL AUTONGOM A
Of HAJA CAUIFURNIA

T
<z
=]
2z

FALULTAD DE CONTADURIA
Y ADMINISTRACION
TiIJUANA B C




V. DESARROLLO POR UNIDADES

?ciﬁlbéigncia

Elaborar un informe resultado del analisis, seleccion, evaluacion y control de proveedores internacionales que permita la toma de
decisiones mediante la aplicaciéon de técnicas de investigacion para la eleccion éptima del proveedor adecuado que cumpla con las
necesidades de abastecimiento de la empresa permitiendo el desarrolio y fomento de la eficiencia operativa, integrando el trabajo
en equipo y una cultura de calidad.

Contenido Duracién: 10 horas

Unidad V. SELECCION Y CONTROL DE PROVEEDORES INTERNACIONALES

51 Fuentes de investigacion de proveedores.

5.2 Seleccion de proveedores.

5.3 El proceso de evaluacion del proveedor.

54 La negociacion con el proveedor internacional.

55 Desarrollo, alianzas, acuerdos con proveedores internacionales.
56 Certificacion de proveedores, control total de calidad.
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V. DESARROLLO POR UNIDADES

Competencia

Desarrollar un sistema de control de inventarios adecuado al tipo de empresa mediante la conceptualizacion, clasificacion, metodos y
técnicas de inventarios utilizando tecnologias de informacion que permita optimizar los abastecimientos de materiales que ingresan a
| la empresa, apegado a los procedimientos internos y practicas ética.

Contenido Duracion: 12 horas

Unidad VI. CONTROL DE LAS COMPRAS: PROCESOS E INVENTARIOS

6.1 Concepto de inventarios.

6.2 Clasificacion de los inventarios.

6.3 Métodos para clasificar el inventario.

6.4 Técnicas para controlar el inventario.

6.5 Meétodos de evaluacion de los inventarios.
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Vl. ESTRUCTURA DE LAS PRACTICAS

No. de Material de
Préc':tica Competencia(s) Descripcién Apoyo Duracion

1 Integrar  informacion que  permita Buscar en fuentes de informacion los Internet, Shrs.
comprender la importancia de la funcion conceptos basicos e importancia de la Bibliografia
de compras dentro de una organizacion, | funcion de compras. especializada,
mediante la conceptualizacion, Analizar y depurar la informacion. Caiion,
clasificacion y su proceso para Seleccionar le integrar la informacién. | Laptop,
determinar la repercusion en la Impresos.
optimizacion de los recursos, actuando Revista
con integridad y responsabilidad. especializadas.
Definir estrategias de compras de Investigar valores, mision, vision, | Internet,

2 acuerdo a las necesidades de la fortalezas, debilidades, amenazas Yy | Informacion de Shrs.
organizacion, mediante el analisis de pportumdades de una empresa|la empresa,
herramientas y elementos de la internacional. Investigacion de
planeacion, con la finalidad de adquirir campo.
bienes y servicios de manera eficiente Revistas
con sentdo de honestidad y especializadas.
responsabilidad.

3 Disefiar la estructura de la funcion de | Elaborar un organigrama. Bibliografia
compras de una organizacion Elaborar descripciones de puestos, | especializada, Shrs.
internacional, mediante la elaboracion | Manual de compras. lr::s/ri:?até

de organigramas y descripciones de
puestos a fin de realizar, analizar y
evaluar cada una de las actividades para
definir estrategias que permitan Ia
elaboraciéon del manual de compras
optimizando los recursos y perfilandonos
a la mejora continua con élica,
responsabilidad y profesionalismo.
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Elaborar cédula comparativa de las
compras nacionales e internacionales
mediante la investigacion de campo a
fin de identificar similitudes y diferencias
en cuanto a relaciéon y negociacion con
proveedores. proceso de la negociacion,
logistica y la normatividad de tramites
legales entre paises, actuando con
transparencia, calidad total y alto
sentido de honestidad.

Elaborar un informe resultado del
analisis, seleccion, evaluacion y control
de proveedores internacionales que
permita la toma de decisiones mediante
la aplicacion de técnicas de
investigacion para la eleccion optima
del proveedor adecuado que cumpla
con las necesidades de abastecimiento
de la empresa permitiendo el desarrollo
y fomento de la eficiencia operativa,
integrando el trabajo en equipo y una
cuitura de calidad.

Desarrollar un sistema de control de
inventarios adecuado al tipo de
empresa mediante la conceptualizacion,
clasificacion, meétodos y técnicas de
inventarios utilizando tecnologias de
informacion que permita optimizar los
abastecimientos de materiales que
ingresan a la empresa, apegado a los
procedimientos internos y practicas
ética.

Elaborar una cédula comparativa
considerando empresas nacionales e
internacionales.

Investigar en una o varias empresas de
origen nacional e internacional sus
procesos de compras (seleccion,
evaluacion y control de proveedores).
Asi como sus métodos y técnicas de
inventarios.

Investigar y comparar los sistemas de
tecnologia de informacién existentes en
el mercado, en cuanto al control de
inventarios por tipo de empresa que le
permita alcanzar niveles de efectividad
operacional.

Bibliografia
especializada,
Internet,
Revistas
especializadas,
Informacién de
la empresa,
Casos practicos

Bibliografia
especializada,
Internet,
Revistas
especializadas,
Informacion de
la empresa,
Casos practicos.

Bibliografia
especializada,
Internet,
Revistas
especializadas,
informacién de
la empresa,
Casos practicos.

éhrs.

5hrs.

6hrs.
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Vii. METODOLOGIA DE TRABAJO

La unidad de aprendizaje se conducira de forma teérico-practica.

EL PROFESOR:

Se sugiere poner énfasis en el empleo de la siguientes herramientas metodoldgicas:

Hacer 3 examenes diagnosticos.

Busqueda de conceptos y problemas tanto en la bibliografia como en el internet.

Resolver casos practicos de las unidades de la bibliografia basica.

Introducir el uso de la tecnologia ( presentaciones en power point, uso de paquetes de computo para los sistemas de
administracion de compras: (MRPI, MPRII, ERP).

Elaborar la practica final del manual de un area de compras con sus funciones, politicas y procedimientos principales.
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EL ALUMNO:
El alumno realizara las lecturas e investigacion correspondientes y asi mismo desarroliara los ejercicios solicitados para el
desarrolio del proyecto final
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VIIl. CRITERIOS DE EVALUACION

Requisitos para acreditar la materia: f
1) Cumpilir con el 80% de asistencia en clases impartidas. FACULT AD DE CONTADURIA

2) Realizar durante el curso todas las practicas establecidas en tiempo y forma. Y ADMW!S;“:E‘ON
THUAN

Requisitos de evaluacion y calificacion:
1) La unidad de aprendizaje se evaluara mediante las evidencias de desempefio, con el siguiente criterio de calificacion:
» Examenes parciales 60%
» Tareas, exposiciones 10%

Trabajo final 30%




IX. BIBLIOGRAFiIA

Basica

Complementaria

),, W R

Eredia, Nohora Ligia. Gerencia de compras: La nueva
estrategia competitiva,

Editorial CEP,2008.

. Martinez Moya, Emilio. Gestion de compras, negociacion y
estrategias de aprovisinamiento, 4ta. Edicion Editorial FC E,
2007. <

 Sanchez Maza, Miguel Angel. Técnicas administrativas de
compra-venta, Editorial Mc Graw hill, 2007. ™~

_ Peris, Salvador migue!. Distrbucion comercial.
Mc graw hill, 2006.

_ Schon B. Juliet. Nacidos para comprar.
Editorial Mc Graw hill, 2006.

. Del Rio Gonzalez, Cristobal. Adquisiciones y

abastecimiento. Editorial ECASA, México, 2004.

_ Pooler Victor. El gerente de compras y sus funciones.

Editorial Limusa, México, 2004.

Lo
. EnriqueBiaz de Castro y Juan Carlos Fernandez.

Distribucion comercial.
Editorial Mc Graw hill, 2004.

~ Alfonso Garcia Cantu .Almacenes.

Editorial Trillas, 2004.
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X. PERFIL DOCENTE

Se requiere Lic. en Comercio Internacional o Lic. en Administracién de Empresas, con Maestria en drea afin, un minimo de tres anos de
experiencia laboral, preferentemente en el drea de Compras especificamente en la planeacién, organizacién de compras internacionales, asi como
en la seleccion v control de proveedores.

Debe ser INNOVADOR: Crear y trabajar con materiales educativos para desarrollar mejor los contenidos de la materia a impartir.

Debe ser FORMADOR: Guiar, orientar, aconsejar y ensefiar valores con su ejemplo de vida, para transmitirla a sus alumnos y estos sepan
responder de una manera asertiva a los problemas que se suscitan en la sociedad.

Debe ser INFORMADO: Manejar a la perfeccion los contenidos de su drea y nivel, a la vez conocer las técnicas y estrategias para mejorar ¢l
aprendizaje en sus alumnos.

Debe ser ACTUALIZADO: Buscar constantemente adquirir mas informacién de la ya conocida para estar al dia en la preparacién de sus clascs. a
la vez conoce las wltimas técnicas e innovaciones pedagdgicas que necesitan nuestros alumnos para el dio ensefianza aprendizaje.

Debe ser PROACTIVO: Mostrar iniciativa en la ejecucién de su clase, trabajo y de sus funciones como profesor. Ser independiente y auténomo.
Debe ser RESPETUOSO: Buen clima institucional, estableciendo relaciones con sus pares y la entidad educativa. Respetar ideas.

Debe ser ORGANIZADO: Realizar sus tareas docentes sincronizando tiempos y espacios que no afecten su desempeiio laboral. Planificar su sesion
de clase con tiempo.

Debe ser PARTICIPATIVO: Estar inmerso en las actividades, preguntar, dar ideas, opinar, sentirse parte del equipo de trabajo, identificarse con la
institucién, mejorar la imagen del colegio.

Debe ser RESPONSABLE: Reconocer el trabajo como accidn que le ayuda en su desarrollo y realizacion personal. Poseer una formaciamitesigao aurdnoma
para el trabajo. que le permita ser util. Buscar siempre dar lo mejor de si mismo, siendo eficiente y exigente consigo mismo, brindando seb B8usL slef offnia
calidad. e W@
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