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Programa (s) de estudio: (Técnico, Licenciatura (s)  Negocios Internacionales Vigencia del plan.  2009-2
Nombre de la unidad de aprendizaje: Contabilidad administrativa  Clave:
HC: 2 HL W3 HPC: HCL: HE: 3 CRe 7
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Fecha de elaboracién: 11 de diciembre de 2008 \
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MA Marianna Derrelleza Carritlo Vo.Bo. M A José Raul Robles Cortez
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Facuitad de Contaduria y Administracion




Il. PROPOSITO GENERAL DEL CURSO

Proporcionar @ los alumnos las herramientas administrativas necesarias que le permitan participar en la elaboracion y la obtencion de los costos de
produccion, que sirvan a los interesados en la planeacion, el control y la toma de decisiones adecuadas

1. COMPETENCIA (S) DEL CURSO

E1 alumno utilizara tas herramientas administrativas y los conocimientos contables sobre los sistemas de produccion para proporcionar informacion necesaria a
través de la tecnologia para participar en la planeacion de los procesos productivos.

IV. EVIDENCIA (S) DE DESEMPENO

Resolucibn de casos practicos reales e hipotéticos de la contabilidad administrativa, utilizando el Modelo Costo Volumen Utilidad y Costeo Directo
Presentacion de una practica final integradora, utihizando el modelo costo volumen utilidad y costeo Directo en una empresa real




V. DESARROLLO POR UNIDADES

Competencia

Capacitar al alumno para que analice el papel de la informacion contable en la administracion de las empresas, diferencias entre contabilidad financiera y
administrativa y la aplicacion de ésta para facilitar las funciones de planeacion, control y toma de decisiones y la evaluacion de los sistemas administrativos
de informacion

Contenido Duracién 10 horas
UNIDAD I. El Papel de la Informacion Contable en la Administracion de las Empresas Competitivas.

1 El papel de la informacion contable en la administracion de las empresas competitivas
1.1 Comparacion de la contabilidad financiera y la contabilidad administrativa.
111 Discrepacias entre la contabilidad administrativa y contabilidad financiera
112 Similitudes entre la contabilidad administrativa y la contabilidad financiera
12 El papel de la contabilidad administrativa en |a planeacion.
1.3 El papel de la contabilidad administrativa en el control administrativo
14 El papel de la contabilidad administrativa en la toma de decisiones.
15 Objetivos de la contabilidad administrativa,
16 Sistemas de informacion administrativa tradicionales y contemporaneos
1.7 El papel del contralor.
18 Actitudes éticas de los contadores que proveen la contabilidad administrativa
181  Competencia
182 Objetvidad
183 Integndad T o
184 Confidencialidad ot )
1841 Glosario e o
1842 Problemas y/o casos practicos
1843 Cuestionarios
1844 Problemas




V. DESARROLLO POR UNIDADES

Competencia
Capacitar al alumno para analizar el modelo costo-volumen-utilidad con la aplicacion del punto de equilibrio desde el punto de vista algebraico y grafico y las
opiniones entre economistas y contadores al utilizarlo.

Contenido Horas 10 horas
UNIDAD I, El modelo o relacion costo-volumen-utilidad

2 Costos Vanables y costos fijos
21 Mecanica del costeo vanable
2.2 Herramientas administrativas: Punto de equilibrio y el modelo CV-UT
2.3 El modelo o relacion costo-volumen-utilidad
2.3 .1 El punto de equilibno
2.3 2 Formas de representar el punto de equilibrio.
2.3.21 Algebraico
2322 Grafico
2.3 .3 Supuestos Modelos
2.3 4 Drscrepancias de supuestos entre economistas y contadores al usar el modelo costo-volumen-utilidad
2.3 5 La planeacion de utiidades y 1a refacidon costo-volumen-utilidad
2 3.6 La grafica volumen-utihdad
237 Bl efecto de la apertura en el modelo costo-volumen-utilidad
2.3 8 Casos practicos de planeacion de utilidades IR
238 1 Numero de unidades que se necesitan vender g
2.3.9 Anahsis de los margenes by
239 1 Margen de contnbucion :
2.3 9 2 Margen de utiidad
2.3.9 3 Margen de seguridad
2 39 4 Razon de apalancamiento de operacion




V. DESARROLLO POR UNIDADES

Competencia

Que el alumno conozea y aprenda los efectos que produce los cambios en las variables del modelo costo-volumen-utiidad con la aplicacion de casos
practicos, el punto de equibbrio en varias ineas, asi como la aplicacion del modelo costo-volumen-utiidad basado en actividades y en simulacion, su empleo
en la medicion y evaluacion

del nesgo de la empresa

Contenido Duraciéon 20 horas
UNIDAD il Analisis de Cambios en las Vanables del Modelo Costo-Volumen-Utilidad

31 Cambios en la varable de los costos variables unitanios.
3.2 Cambios en la variable de precio.
3.3 Cambios en la variable del costeo fijo.
34 Analisis en la vanable volumen
35 Casos practicos integral de los cambios en diferentes vanables.
3 6 Importancia y sintesis de la simulacion en los diferentes vanables del mercado.
3.7 £l punto de equiibrio en vanas lineas
371 Practica integral del punto de equilibrio en vanas lineas
38 El modelo costo-volumen-utiidad y el costeo basado en actividades
39 Lapalanca de operacion y €l riesgo de operacion o de negocio
3 10 B modelo costo-volumen-utiidad y el analisis de sensibiidad (simulacion)
311 Casos practicos de analisis de sensibilidad
3111 Anabsis de los cambios en el punto de equilibrio a diversos niveles de ventas
3112 Anahsis de los cambios en los margenes de operacion
311 2 1 Margen de contribucion Utilidad Seguridad Apalancamiento Operacion




V. DESARROLLO POR UNIDADES

Competencia

El alumno debera comprender el papel que tiene la informacion administrativa en la toma de decisiones a corto plazo, su relevancia, principales aphcaciones,
a corto plazo asi como la fijacion de precios basados en diversas alternativas, determinando la utiidad en diversos segmentos y la solucion de casos practicos.,

Contenido

Duracion

UNIDAD IV. El Papel de la Informacion Administrativa en la Toma de Decisiones a Corto Plazo

41 La relevancia de la informacion para la toma de decisiones ante la globalizacion,

42 Naturaleza de la informacion

4.3 Tipos de datos en las decisiones.
4.4 Analisis marginal

4.5 Costo de oportumdad

4 6 Principales decisiones a corto plazo

461  Fabricar internamente o por medio de terceros.

462 Composicion optima de lineas
463  Ehminacion de un producto
464 Aceptacion de una orden especial
465  Segur procesando o vender

47 Fyacion de precios
471  Métodos basados en el costo total

472  Fracidon del precio con base en costeo directo

473  Método basado en un rendimiento deseado

474 Precocon base en clasulas escalatonas

475  Método basado en un determinado valor econémico agregado.
4 8 Determinacion y analisis de ta utiidad por segmentos.

4 81 Casos practicos de decisiones a corto plazo

20 horas

VI. ESTRUCTURA DE LAS PRACTICAS

No. de Competencia(s) Descripcion Material de Duracion
Practica Apoyo
1 Casos practicos informacian de clase 3 hrs




Vil. METODOLOGIA DE TRABAJO

« Exposicion de cada una de los temas de manera tebrica y practica por parte del maestro

o Realzacion de ejercicios practicos por el alumno.
« Trabajos de Investigacion.
« Combinar tos medios audiovisuales en las exposiciones.

VIIl. CRITERIOS DE EVALUACION

Examenes Tednco y practico agrupando las unidades a juicio del maestro

Participacién del alumno en clase.
Tareas yio trabajos de investigacion

- Asistencia.

- Memorna del curso { opcion del maestro)

IX. BIBLIOGRAFIA

Basica

Complementaria

sk

Ramirez Padilla David Noel “Contabilidad Administrativa” Oclava
Edicion, Mc Graw Hill 2008

Del Rio Cristébal “Costos |y 11" Ultima Edicion. UNAM

Backer, Jacobsen, Ramirez Padilla ~Contabilidad De Costos” Mc
Graw Hill

ala Contabilidad Adrmmistrativa” Mc. Graw Hill. 2002
Blocher, Stout, Cokins y Chen “Administracion de Costos, Un
enfoque Estrategico” Cuarta Edicion. Mc Graw Hill. 2008

& Warren Carl S Reeve James M | Fess Philip E “Contabilidad
Admunistrativa” Thomson Editores 2000

Horngren Charles T | Sundem Gary, Stratton William.  “Introduccion

Ortega Pérez de Leon Armando * Contabilidad De Costos” Sexta Edicion
Limusa Noriega Editores 2006

Cardenas Raul “La légica de los costos™ | Il y 1l IMCP

Neurer John y Deakin Edward “Contabilidad de Costos. Prncipios y
préctica” Ultima Edicidn. Limusa Noriega Editores.




X. PERFIL DOCENTE

Se requiere Lic. En Contaduria o Lic. En Administracion de Empresas, con Maestria en darea afin, un minimo de tres anos de experiencia
laboral, preferentemente en el drea financiera especificamente en la elaboraciéon de proyectos de inversion.

Debe ser INNOVADOR: Crear y trabajar con materiales educativos para desarrollar mejor los contenidos de la materia a impartir.

Debe ser FORMADOR: Guiar, orientar, aconsejar y ensenar valores con su ejemplo de vida, para transmitirla a sus alumnos y estos sepan
responder de una manera asertiva a los problemas que se suscitan en la sociedad.

Debe ser INFORMADO: Manejar a la perfeccion los contenidos de su drea y nivel, a la vez conocer las técnicas y estrategias para mejorar ¢/
aprendizaje en sus alumnos.

Debe ser ACTUALIZADO: Buscar constantemente adquirir mds informacion de la ya conocida para estar al dia en la preparacion de sus
clases, a la vez conoce las dltimas técnicas e innovaciones pedagdgicas que necesitan nuestros alumnos para el dio ensenanza aprendizaje.

Debe ser PROACTIVO: Mostrar iniciativa en la ejecucion de su clase, trabajo y de sus funciones como profesor. Ser independiente y
auténomo.

Debe ser RESPETUOSO: Buen clima institucional, estableciendo relaciones con sus pares y la entidad educativa. Respetar ideas.

Debe ser ORGANIZADO: Realizar sus tareas docentes sincronizando tiempos y espacios que no afecten su desempeno laboral. Planificar su
sesion de clase con tiempo.

Debe ser PARTICIPATIVO: Estar inmerso en las actividades, preguntar, dar ideas, opinar, sentirse parte del equipo de trabajo, identificarse
con la institucion, mejorar la imagen del colegio.
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IDADJAUTONDMA

Debe ser RESPONSABLE: Reconocer el trabajo como accidn que le ayuda en su desarrollo y realizacion personal. Poseer una for nmuuﬁ BAJA CALIFORNIA

hdsica para el trabajo, que le permita ser util. Buscar siempre dar lo mejor de si mismo, siendo eficiente y exigente consigo mismo, brind:

servicios de calidad.
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