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COORDINACION DE FORMACION BASICA ,
COORDINACION DE FORMACION PROFESIONAL Y VINCULACION UNIVERSITARIA

 PROGRAMA DE UNIDAD DE APRENDIZAJE

I. DATOS DE IDENTIFICACION

1. Unidad Académica (s): Facultad de Ciencias Administrativas, Mexicali
Facultad de Contaduria y Administracién, Tijuana
Facultad de Ciencias Administrativas y Sociales, Ensenada
Facultad de Ingenieria y Negocios, Tecate 4 ﬂ
Faculiad de Ingenieria y Negocios, San Quintin . ¥ Tty W
Escuela de Ingenieria y Negocios, Guadalupe Victoria '

2. Programa (s} de estudio: {Técnico, Licenciatura (s) Licenciatura en Contaduria 3. Vigencia del plan: 2009-2
Licenciatura en Administracién de Empresas
Licenciatura en Informatica
Licenciatura en Negocios Internacionales

4. Mombre de la Unidad de Aprendizaje Desarrollo de Emprendedores 5. Clave 11755

6 HC. 1 HL  HT_3  HPC__ HC _ HE CR_5
7. Ciclo Escolar: 2012-2 8. Etapa de formacion a la que pertenece: Terminal
9. Carécter de la Unidad de aprendizaje: Obligatoria: X Optativa

10. Requisitos para cursar la unidad de aprendizaje: Ninguna
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Cargo: Subdirectora Facultad Ingenieria y Negoci&é, Tecate

Vo. Bo. M.C. Lizzette Velasco Aulcy
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I1. PROPOSITO GENERAL DE LA UNIDAD DE APRENDIZAJE

En esta materia de cardcter obligatoria se proporciona al alumno de la etapa terminal la asesoria para que desarrolle una empresa innovadora o
través de la formulacion de un Plan de Negocios, con lo que se integrarén y fortaleceran los conocimientos adquiridos en el transcurso de la
carrera, mediante su aplicacion practica en un trabajo multidisciplinario.

Esta herramienta le permitiré ejercitar sus habilidades para crear oportunidades de emprender, contribuyendo al crecimiento de la comunidad con
responsabilidad social y ética, con un alto sentido de participacion, creatividad y empeiio para el éxito de su negacio.

I1l. COMPETENCIA DE LA UNIDAD DE APRENDIZAJE

Diseiiar Proyectos de Negocio mediante un andlisis del mercado para la creacién de empresas que fortalezcan y fomenten el desarrollo econdmico
y una cultura emprendedora con responsabilidad, impacto social y sentido sustentable.

IV. EVIDENCIA (S) DE DESEMPENO

Disefiar, presentar y entregar un Plan de Negocios de una empresa de reciente creacion, a fin de generar elementos que fortalezcan el desarrollo
de la cultura emprendedora, y demuestren la integracion de las herramientas multidisciplinarias adquiridas durante su formacion. -
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V. DESARROLLO POR UNIDADES

Competencia
Comprender la cultura emprendedora, mediante el estudio de los conceptos basicos para entender su importancia y valorar la necesidad de ser
emprendedor actuando con sentido ético y responsabilidad social.

Contfenido Duracién 12 hrs

UNIDAD I. DESARROLLO DE UNA CULTURA EMPRENDEDORA.
1.1.  Conceptos de la cultura emprendedora.
1.1.1.  Concepto de emprender y de emprendedor.
1.1.2.  Ventajas y desventajas de ser emprendedor.
1.1.3. Lo capacidad empresarial en México.
Tipos y caracteristicas de un emprendedor.
Creatividad e innovacion.
Concepto e importancia de una propuesta de valor.
Definicién de un Modelo de Negocio.
1.5.1. Caracteristicas de los modelos de negocios.
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Competencia
Analizar las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA) del proyecto emprendedor a través de una cédula, o fin de ubicarlo y
vincularlo con su entorno, con un enfoque de calidad y ética profesional.

Contenido

UNIDAD II. LA CREACION DE LA EMPRESA
1. Naturgleza del Proyecto.
2.1.1. Justificacién de la empresa.
2.1.2. Propuesta de valor.
2.1.3. Nombre de la Empresa.

2.

e
o

]

3

2.2.1.
2.2.2.
2.2.3.
2.2.4.
2.2.5.

2.3, Andilisi

Descripcién de la empresa.

Tipo de Empresc.

Constitucién de la empresa.

Seleccidén del régimen fiscal.

Trémites necesarios ante dependencias gubermamentales.
Tamaiio de la Empresa.

s de lo Industria o sector: Aplicacion del Método FODA.

2.3.1. Cqdlificaciones paro entrar al area.
2.3.2.  Apoyos.
2.3.3. Determinacién de la Ventaja Competitiva.
2.3.4. Declaracion de la Misidn, Vision y Valores.
4. Objetivos de la Empresa {Corto, Mediano y Largo Plazo).

_V. DESARROLLO POR UNIDADES

Duracién

22 hrs.

UNIVERSIDAD AUTONOMA
OF BAJA CALIFORMA

FACULTAD DE CONTADURIA
Y AGMINISTRACION
TIJUANA, B C


SSOCIAL
#custom


V. DESARROLLO POR UNIDADES

Competencia

Desarrollar los dreas funcionales de la empresa para integrar el proyecto emprendedor, mediante el desarrollo del plan de negocios, con sentido

cotaborativo, profesional y con responsabilidad en sus acciones.

Contenido
UNIDAD Ill. AREAS FUNCIONALES.

3.1. Mercadotecnia.
3.1.1. Objetivos del drea de mercadotecnia.
3.1.2. Investigacion de mercado.
3.1.2.1. Tamado del mercado.
3.1.2.2. Consumo aparente y determinacién de la demanda potencial.
3.1.3. Pronédsticos de ventas.
3.1.4. Mezcla de mercadotecnia (producto, precio, plaza y promocion).
3.1.5. Impacto y compromiso social.
3.1.6. Imagen corporativa, logotipo, slogan.

3.2. Operaciones.
3.2.1. Objetivos del dreo de produccion.
3.2.2. Especificaciones del producto o servicio.
3.2.3. Descripcion del proceso productivo.
3.2.3.1. Diagrama de flujo del proceso.
3.2.4. Caracteristicas de la tecnologia.
3.2.4.1. Capacidad instalada, equipo, instalaciones, ubicacién y distribucion del espacio.
3.2.5. Sistemas de abastecimiento, materia prima, seleccién de proveedores, y manejo de Inventarios.
3.2.6. Mano de obra requerida.
3.2.6.1. Teorias de calidad y mejora continua.
3.2.7. Programa de produccion.

3.3. Organizacién.
3.3.1. Objetivos del area de organizacion.
3.3.2. Estructura organizacional y organigrama de lo empresa.
3.3.3. Descripcién de puestos.
3.3.4. Programa de reclutamiento, seleccion, contratacion e induccion.
3.3.5. Capacitacion, desarrollo de personal y evaluacién de desempenio.
3.3.6. Administracién de sueldos y salarios.
3.3.7. Reglamento interior, relaciones de trabajo.
3.3.8. Marco legal de la empresa {Acta Constitutiva).

Duracién: 26 hrs.
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3.4. Finanzas.
3.4.1. Obijetivos del area de finanzas.
3.4.2. Sistema contable de la empresa: Registros contables y catalogo de cuentas, sofware a utilizar.
3.4.3. Costos y gostos de la empresa.
3.4.4. Estructura financiera: Capital social y fuentes de financiamiento.

3.4.5. Estados financieros proyectados: Flujo de efectivo, estado de resultados y balance general.

% N

3.4.6. Puntos de equilibrio.
3.4.7. Indicadores financieros, retorno sobre la inversién y valor presente neto.
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Competencia

Presentar el resumen ejecutivo integrando el plan de negocios del proyecto emprendedor a fin de proporcionar informacion objetiva, veraz y
oportuna para la toma de decisiones.

Contenido

UNIDAD IV, RESUMEN EJECUTIVO.

4.1. Naturcleza del Proyecto.
4.2. El Mercado.

4.2. Sistema de Produccion.
4.3. Organizacion.

4.4. Contabilidad y Finanzas.

D
L

. Plan de Trabagjo.
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VI. ESTRUCTURA DE LAS PRACTICAS

- . L Material de ..
No. de Practica Competencia(s) Descripcion Apoyo Duracion
Comprender la cultura emprendedora,
mediante el estudio de los conceptos
basicos para entender su importancia
1 p render su Impo Y ¢ Caracteristicas de un emprendedor. o Test 2 horas.
valorar la necesidad de ser emprendedor
actuando con sentido ético y
responsabilidad social,
s ~ . s Liyvia de ideas.
Analizar las Fortalezas, Oportunidades, e Rubricas de 1 hora.
Debilidades y Amenazas ([FODA) del o evaluacidn.
. e Anglisis FODA. .
> proyecto emprendedor a través de una e Equipo de
cédula a fin de ubicarlo y vincularlo con sy codmputo. 8 horas.
entorno, con un enfoque de calidad y ética D o de mision, visié | * Equipo de
p!‘{}féSiOﬂC‘iL esarrollo de misidn, vision y vaiores. Cémﬁm(l 3 horas.
Desarrollar las Greas funcionales de la N * Encuesta tipo.
. ¢ investigacion de mercados. Eavipo de
empresa para integrar el proyecto . quip 7 horas.
. ® Programa de produccion. computo.
3 emprendedor, mediante el desarrollo del « Diseft < acionol . Eavioo de 7 horas.
plan de negocios, con sentido colaborativo, E;SZM oaigiorzzac:fn; : I Cgmgjm 7 horas.
rofesional y con responsabilidad en sus ¢ Flaboracion de estados Hinancieros - 7 horas.
pro Y P proyectados. ¢ Equipo de
acciones. computo.
Presentar el resumen ejecutivo integrando
plan de negocios del proyecto e Fvio o
4 emprendedor a fin de proporcionar s Formulacién del resumen ejecutivo. 63::;?10 ° 2 heras.

informacidn objetiva, veraz y oportuna para
la toma de decisiones.
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Vil. METODOLOGIA DE TRABAJO

Integracion de equipos de trabajo.
Investigacion.
Revisiones periédicas del plan de negocios.

Asesoria por parte del instructor del programa de unidad de aprendizaje.

Exposiciones tematicas.
Presentacion formal del proyecto emprendedor.

ViIl. CRITERIOS DE EVALUACION

e Entrega de avances (uno por unidad)  40%
¢ Exposiciones 10%
¢ Proyecto final
Documento 25%
Presentacion formal 25%
Total 100%
IX. BIBLIOGRAFIA
Basica Complementaria
e El Emprendedor de Exito, Cuia de Planes de Negocios, Rafael Alcoraz, e De lo idea a tu empresa: una guia para emprendedores, Sérvulo Anzola Mc

A4ta. Edicién, México, McGraw Hill, 2011, 1BBN-13: 978-9701030820
s liderazgo emprendedor, Lerma Kirchner, Alejandro E, Martin Granados, .

Ma. Antonieia; Castro Martinez, Antonio V.; Flores Becerril, Ma. Eleng,

CENGAGE, Learning, México, 2007. ISBN-13: 978-9706867544

e Administracion para Emprendedores, Amary Moximiano, Antonio Cesar,
Pearson, Prentice Hall, Estado de México, 2008. ISBN: 85-7605-088-9

¢ Administracién de Pequeias Empresas, Sérvulo Anzola Rojas, Mc Graw Hill,

México, 2010. ISBN-13:978-6071502889

Graw Hill, 2005. 1SBN-13: 978-9701042403

Lo octitud emprendedora: espiritu que enfrenta los retos del futuro, Sérvulo
Anzola, Mc Graw Hill, 2002. ISBN-13: 978-9701039212

¢« los emprendedores no nacen se hacen; oprenda los secretos de 200
emprendedores exitosos, Shefsky, Liyod E 2001, ISBN-13:978-9701013922
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X. PERFIL DOCENTE

Se requiere Lic. En Contadurfa o Lic. En Administracién de Empresas, con Maestria en drea afin, un minimo de tres afios de experiencia
laboral, preferentemente en el drea financiera especificamente en la elaboracién de proyectos de inversion.
Debe ser INNOVADOR: Crear y trabajar con materiales educativos para desarrollar mejor los contenidos de la materia a impartir.

Debe ser FORMADOR: Guiar, orientar, aconsejar y ensefiar valores con su ejemplo de vida, para transmitirla a sus alumnos y estos sepan
respot 1d -de una manera asertiva a los problemas que se suscitan en la sociedad.

Debc ser INFORMADO: Manejar a la perfeccién los contenidos de su drea y nivel, a la vez conocer las técnicas y estrategias para mejorar ¢l
aprendizaje en sus alumnos.

Debe ser ACTUALIZADO: Buscar constantemente adquirir mas informacion de la ya conocida para estar al dia en la preparacion de sus
clases, a la vez conoce las dltimas técnicas e innovaciones pedagdgicas que necesitan nuestros alumnos para el dido ensenanza aprendizaje.

Debe ser PROACTIVO: Mostrar iniciativa en la ejecucion de su clase, trabajo y de sus funciones como profesor. Ser independiente y
auténomo.

Debe ser RESPETUOSO: Buen clima institucional, estableciendo relaciones con sus pares y la entidad educativa. Respetar ideas.

Debe ser ORGANIZADO: Realizar sus tareas docentes sincronizando tiempos y espacios que no afecten su desempeifio laboral. Planificar su
sesion de clase con tiempo.

PARTICIPATIVO: Estar inmerso en las actividades, preguntar, dar ideas, opinar, sentirse parte del equipo de trabajo, identif«RSi0AD AUTONOMA
Ot BAJA CM!FDRMA

stitucién, mejorar la imagen del colegio.
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m\;wz para ahxo que Ie pquta ser utxi Bu»m siempre dar lo mejor de si mismo, siendo eficiente y exigente consigo mismo, brin

3 AnliAdaAd
| servicios de calidad.
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