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2. Programa Educativo: Licenciatura en Administración de Empresas 
 
3. Plan de Estudios: 2022-2 
 
4. Nombre de la Unidad de Aprendizaje: Administración de Proyectos         
 
5. Clave: 40311  
 
6. HC: 01   HT: 02  HL: 01  HPC: 00   HCL: 00   HE: 01   CR: 05     
 
7. Etapa de Formación a la que Pertenece: Disciplinaria 
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II. PROPÓSITO DE LA UNIDAD DE APRENDIZAJE 
 
La unidad de aprendizaje Administración de Proyectos tiene como finalidad que el estudiante aprenda a desarrollar un proyecto 
aplicando la metodología de administración de proyectos de acuerdo con las necesidades de la organización, dotándolo de 
habilidades de gestión en el manejo de los recursos y herramientas digitales para su elaboración. El carácter de esta unidad de 
aprendizaje es obligatorio, se imparte en la etapa disciplinaria del plan de estudios, en el área de conocimiento de Administración 
Organizacional. 
 

 

III.  COMPETENCIA GENERAL DE LA UNIDAD DE APRENDIZAJE 

 
Desarrollar un proyecto, mediante la aplicación de la metodología de administración de proyectos, para seleccionar el estándar que 
mejor se ajuste al diseño de este y a las necesidades de la organización, con disciplina, responsabilidad y pensamiento analítico. 

 
IV.  EVIDENCIA(S) DE APRENDIZAJE 

 
Portafolio de evidencias que incluya la documentación completa del desarrollo del proyecto, que incluya al menos los siguientes 
apartados: iniciación, planeación, ejecución, control y cierre. 
 



V. DESARROLLO POR UNIDADES 
UNIDAD I. Gestión de proyectos 

 
Competencia: 
 
Distinguir los fundamentos para la gestión de proyectos, mediante la revisión de los conceptos básicos, su impacto, el papel del 
administrador y el ciclo de vida, para que pueda reconocer la importancia de poder dirigir adecuadamente un proyecto, de manera 
organizada, con responsabilidad y disciplina. 

 
Contenido:                                                                                                                                                              Duración:  2 horas 
 
1.1. Conceptos básicos de la gestión de proyectos 
1.2. Impacto de la gestión de proyectos en las organizaciones 
1.3. El papel del administrador del proyecto y su importancia 
1.4. Ciclo de vida de un proyecto 
1.5. Dirección de Proyecto. 
 

 
 



UNIDAD II. Modelos de referencia 

 
Competencia: 
 
Aplicar los modelos de referencia, mediante el apoyo de la economía circular y la adecuada metodología de la administración, para 
la elaboración de un proyecto, con empatía, trabajo colaborativo y honestidad.  

 
Contenido:                                                                                                                                                              Duración:  5 horas 
 
2.1. Modelos de economía circular. 
       2.1.1. Materias primas o recursos. 
       2.1.2. Diseño  
       2.1.3. Producción y reelaboración. 
       2.1.4. Distribución. 
       2.1.5. Consumo, utilización, reutilización, reparación. 
       2.1.6. Recolección. 
       2.1.7. Reciclado. 
       2.1.8. Desechos residuales. 
2.2. Metodología de la administración de proyectos. 
       2.2.1. Iniciación  
       2.2.2 Roles y responsabilidades dentro de un proyecto  
       2.2.3. Análisis de factibilidad técnica 
       2.2.4. Análisis de factibilidad financiera 
       2.2.5. Planeación del proyecto 

      2.2.5.1. Alcance del proyecto 
      2.2.5.2. Desarrollo de la Estructura de Desglose (EDT) 
      2.2.5.3. Administración de riesgos 
      2.2.5.4. Estimación de recursos y presupuesto del proyecto 
      2.2.5.5. Lista de actividades y generación de calendario del proyecto 
      2.2.5.6. Plan de comunicación 
      2.1.5.7. Aprobación del plan 
      2.1.5.8. Herramientas de planeación y control de proyectos 

 
 



UNIDAD III. Procesos en la dirección de proyectos 

 
Competencia: 
 
Distinguir los procesos de dirección de proyectos, mediante el reconocimiento de lo que implica la interacción de estos, para lograr 
una adecuada implementación, con sentido crítico-analítico, empatía y creatividad. 

 
Contenido:                                                                                                                                                              Duración:  3 horas 
 
3.1. Los procesos de la Dirección de Proyectos. 

3.1.1. Interacciones comunes entre los procesos de la Dirección de Proyectos. 
3.1.2. Grupo de Procesos de Dirección de Proyectos. 
3.1.3 Grupo de Procesos de Inicio. 

  3.1.4. Grupo de Procesos de Planificación. 
3.1.5. Grupo de Procesos de Ejecución. 

   3.1.6. Grupo de Procesos de Monitoreo y Control. 
3.1.7. Grupo de Procesos de Cierre. 
3.1.8. Información del Proyecto. 
3.1.9. El Rol de las áreas de conocimiento. 

 
 

 
 



UNIDAD IV. Ejecución, control y cierre 

 
Competencia: 
 
Implementar proyectos, aplicando conocimientos sobre modelos de economía circular, administración e integrando todos los 
procesos, para determinar los ajustes necesarios y evaluar los resultados, con responsabilidad, trabajo colaborativo y creatividad. 

 
Contenido:                                                                                                                                                              Duración:  6 horas 
 
4.1. Arranque del proyecto 

4.1.1. Gestión de la integración del proyecto. 
4.1.2. Desarrollar el Acta de Constitución del Proyecto. 
4.1.3. Desarrollar el Plan para la Dirección del Proyecto. 
4.1.4. Dirigir y Gestionar el Trabajo del Proyecto. 
4.1.5. Monitorear y Controlar el Trabajo del Proyecto. 
4.1.6. Realizar el Control Integrado de Cambios. 
4.1.7. Cerrar el Proyecto o Fase. 

4.2. Administración de cambios 
4.3. Mecanismos de control del proyecto (medición del desempeño del proyecto) 
4.4. Aceptación formal del proyecto (cierre del proyecto) 
4.5. Evaluación de resultados 
 

 
 



VI. ESTRUCTURA DE LAS PRÁCTICAS DE TALLER 

No. Nombre de la Práctica Procedimiento Recursos de Apoyo Duración 

UNIDAD I     
1 Mapa conceptual sobre 

Gestión de Proyectos 
1. El docente presenta el tema al grupo y 

entrega material a los estudiantes. 
2. El estudiante revisa el material 

proporcionado por el profesor. 
3. El estudiante realiza una búsqueda de 

información complementaria en 
fuentes confiables. 

4. Elabora un mapa conceptual en algún 
medio digital que mejor le convenga el 
cual contenga los siguientes puntos; 

a. conceptos de gestión de 
proyectos 

b. el impacto de la gestión de 
proyectos en las 
organizaciones 

c. el papel del administrador del 
proyecto  

d. su importancia en un proyecto 
académico o personal.  

5. Entrega al docente en tiempo y forma 
para su revisión. 

• Computadora. 
• Internet. 
• Utilización de algún 

recurso digital para la 
elaboración del mapa 
conceptual, por ejemplo: 
Cmaptools entre otros. 

• Recursos bibliográficos 
(libros, revistas, 
capítulos de libros, 
artículos, manuales, 
entre otros). 

2 horas 

2 
 

Diagrama de flujo del ciclo 
de vida del proyecto. 

1. El docente presenta el tema al grupo y 
entrega material a los estudiantes. 

2. El estudiante revisa el material 
proporcionado por el profesor. 

3. Realiza una búsqueda de información 
complementaria en fuentes confiables. 

4. Elabora del diagrama de flujo en algún 
medio digital que mejor le convenga el 
cual contenga;  

a. El ciclo de vida del proyecto  
b. La dirección de proyectos. 

5. Entrega al docente en tiempo y forma 

• Computadora. 
• Internet. 
• Utilización de algún 

recurso digital para la 
elaboración del 
diagrama de flujo, por 
ejemplo: (Lucidchart, 
draw.io, Wireflow, 
Lucidchart, Creately y 
Google Drawings entre 
otros). 

• Recursos bibliográficos 

2 horas 



para su revisión. (libros, revistas, 
capítulos de libros, 
artículos, manuales, 
entre otros.). 

UNIDAD 
II 

    

3 
 

Caso práctico del modelo 
de economía circular 

1. El docente presenta el tema al grupo y 
entrega material a los estudiantes. 

2. El estudiante revisa el material 
proporcionado por el profesor. 

3. Se realiza una búsqueda de 
información complementaria en 
fuentes confiables. 

4. Resuelve el caso práctico del modelo 
de economía circular en un documento 
en Word. 

5. Entrega al docente en tiempo y forma 
para su revisión. y entregarlo al 
docente. 

• Computadora. 
• Internet. 
• Documento Word. 
• Recursos bibliográficos 

(libros, revistas, 
capítulos de libros, 
artículos, manuales, 
entre otros). 

El caso práctico 

3 horas 

4 
 

Caso práctico del modelo 
de la metodología de 
administración de 
proyectos. 

1. El docente presenta el tema al grupo y 
entrega material a los estudiantes. 

2. El estudiante revisa el material 
proporcionado por el profesor. 

3. Búsqueda de información 
complementaria en fuentes confiables. 

4. Resolver el caso práctico el modelo de 
la metodología de administración de 
proyectos en un documento en Word y 
entregarlo al docente. 

• Computadora. 
• Internet. 
• Documento en Word. 
• Recursos bibliográficos 

(libros, revistas, 
capítulos de libros, 
artículos, manuales, 
entre otros). 

El caso práctico. 

3 horas 

UNIDAD 
III 

  
 

 
 

5 
 

Procesos de dirección de 
proyectos. 

1. El docente presenta el tema al grupo y 
entrega material a los estudiantes. 

2. El estudiante revisa el material 
proporcionado por el profesor. 

3. Revisión del material proporcionado 
por el profesor. 

● Computadora. 
● Internet. 
● Utilización de algún 

recurso digital para la 
elaboración del 
diagrama de flujo, por 

6 horas 



4. Búsqueda de información 
complementaria en fuentes confiables. 

 

ejemplo: (Lucidchart, 
draw.io, Wireflow, 
Creately y Google 
Drawings entre otros). 
Recursos bibliográficos 
(libros, revistas, 
capítulos de libros, 
artículos, manuales, 
entre otros.). 

UNIDAD 
IV 

  
 

 

6 
 

Integración del Proyecto 
final. 

1. Revisión del material proporcionado 
por el profesor. 

2. Búsqueda de información 
complementaria en fuentes confiables. 

3. Elaborar en un documento en Word 
del proyecto final que incluya; la 
gestión de la integración, técnicas de 
negociación, el desarrollo del acta de 
constitución del proyecto, el desarrollo 
del plan para la dirección, la forma de 
gestionar el trabajo,  el monitoreo, así 
como la ejecución del control 
integrado de cambios y el cierre del 
proyecto o fase. 

• Computadora. 
• Internet. 
• Documento en Word. 

Recursos bibliográficos 
(libros, revistas, 
capítulos de libros, 
artículos, manuales, 
entre otros.). 

10 horas 

7 
 

Evaluación y Ajustes del 
proyecto. 

1. Revisión del material proporcionado 
por el profesor. 

2. Búsqueda de información 
complementaria en fuentes confiables. 

3. Evaluar la implementación del 
proyecto y realizar los ajustes 
necesarios, colocando esta 
información en un documento de 
Word. 

Elaborar documento y entregarlo al 
docente. 

• Computadora. 
• Internet. 
• Documento en Word. 

Recursos bibliográficos 
(libros, revistas, 
capítulos de libros, 
artículos, manuales, 
entre otros.). 

6 horas 

 
  



VI. ESTRUCTURA DE LAS PRÁCTICAS DE LABORATORIO 

No.  Nombre de la Práctica Procedimiento Recursos de Apoyo  Duración 
UNIDAD 

III 
    

1 
 

Procesos de dirección de 
proyectos. 

1. El docente da las instrucciones para 
llevar a cabo la práctica de laboratorio. 

2. Se retoma la práctica de taller del 
mismo nombre. 

3. Se elabora de manera digital el 
proceso de dirección de proyectos. 

4. Se elabora presentación para 
presentar en plenaria. 

5. Se integra el documento en versión 
digital. 

6. Se entrega al docente. 

● Computadora. 
● Internet. 
● Utilización de algún 

recurso digital para la 
elaboración del 
diagrama de flujo, por 
ejemplo: (Lucidchart, 
draw.io, Wireflow, 
Creately y Google 
Drawings entre otros). 

● Recursos bibliográficos 
(libros, revistas, 
capítulos de libros, 
artículos, manuales, 
entre otros.). 

4 horas 

UNIDAD 
IV 

    

2 
 

Integración del Proyecto 
final. 

1. Revisión del material proporcionado 
por el profesor. 

2. Búsqueda de información 
complementaria en fuentes confiables. 

3. Elaborar en un documento en Word 
del proyecto final que incluya; la 
gestión de la integración, técnicas de 
negociación, el desarrollo del acta de 
constitución del proyecto, el desarrollo 
del plan para la dirección,  la forma de 
gestionar el trabajo,  el monitoreo, así 
como la ejecución del control 
integrado de cambios y el cierre del 
proyecto o fase. 

4. Entrega al docente. 

• Computadora. 
• Internet. 
• Documento en Word. 
• Recursos bibliográficos 

(libros, revistas, 
capítulos de libros, 
artículos, manuales, 
entre otros.). 

12 horas 



  

VII.  MÉTODO DE TRABAJO 
 
Encuadre: El primer día de clase el docente debe establecer la forma de trabajo, criterios de evaluación, calidad de los trabajos 
académicos, derechos y obligaciones docente-alumno. 
 
Estrategia de enseñanza (docente): 
De acuerdo al propósito y naturaleza de esta unidad de aprendizaje, alcance de las competencias y evidencias de aprendizaje, se 
debe proponer estrategias de enseñanza para la facilitación del aprendizaje de los contenidos de las unidades temáticas y del 
desarrollo de las prácticas de taller y laboratorio, por ejemplo: técnica expositiva, estudios de caso, método de proyectos, 
aprendizaje basado en problemas, ejercicios prácticos, entre otros. 
 
Estrategia de aprendizaje (alumno): 
Se considera que los alumnos lograrán su aprendizaje mediante el análisis, comprensión y aplicación de los contenidos temáticos 
vistos en cada unidad mediante el apoyo en la Investigación complementaria en fuentes confiables, resolución de estudios de caso, 
trabajo en equipo, exposición de su protocolo del proyecto, mapas conceptuales, diagrama de flujo, implementación y uso de 
herramientas digitales en la administración de proyectos.   
 
 



VIII.  CRITERIOS DE EVALUACIÓN 
 
La evaluación será llevada a cabo de forma permanente durante el desarrollo de la unidad de aprendizaje de la siguiente manera:  
 
Criterios de acreditación 

- Para tener derecho a examen ordinario y extraordinario, el estudiante debe cumplir con los porcentajes de asistencia que 
establece el Estatuto Escolar vigente. 

- Calificación en escala del 0 al 100, con un mínimo aprobatorio de 60. 
 

Criterios de evaluación 

- Participación……………………………….. 5% 
- Tareas y/o prácticas de laboratorio……..10% 
- Prácticas de taller…………………………25% 
- Exámenes………………………………….20% 
- Portafolio de evidencias…………………..40% 

 Total…………………………………………...….100% 
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X. PERFIL DEL DOCENTE 
 
Licenciatura en Informática, Ingeniero en Computación, Licenciatura en Sistemas Computacionales, Licenciatura en Ciencias 
Computacionales o área afín. Preferentemente posgrado en área afín. Con experiencia mínima de tres años en la docencia y 
profesional. Ser proactivo, analítico, que fomente el trabajo en equipo y la investigación. 
 
 

 
 


