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ll. PROPOSITO DE LA UNIDAD DE APRENDIZAJE

La unidad de aprendizaje Administracion Financiera tiene como propdsito dotar al estudiante de los conocimientos, herramientas,
técnicas y estrategias para una adecuada administracion financiera de los recursos y obligaciones a corto plazo que le permitan a
una entidad econdmica utilizarlos, optimizarlos y lograr su permanencia en el mercado nacional e internacional. Ademas, de
fomentar la responsabilidad social y la ética profesional.

Esta asignatura se imparte en la etapa disciplinaria con caracter obligatoria, aporta al area de conocimiento de Finanzas y tiene
como requisito cursar y aprobar la unidad de aprendizaje de Analisis Financiero.

[ll. COMPETENCIA GENERAL DE LA UNIDAD DE APRENDIZAJE

Aplicar las herramientas de administracion financiera en la administracion del capital de trabajo con énfasis en tesoreria, inventarios
y cuentas por cobrar y por pagar, para la optimizacion de los recursos con responsabilidad y compromiso social.

IV. EVIDENCIA(S) DE APRENDIZAJE

Integracion de un portafolio de casos practicos donde se hayan aplicado todas las herramientas de administracion financiera, en la
cual integre todos los conocimientos adquiridos.




V. DESARROLLO POR UNIDADES
UNIDAD I. Administracion financiera del capital de trabajo

Competencia:

Analizar la estructura de financiamiento del capital de trabajo de una entidad economica, en funciébn de sus necesidades de
operacion, para determinar la mejor alternativa de rentabilidad atendiendo el nivel de riesgo, y contexto internacional, con
responsabilidad social, honestidad y actitud critica.

Contenido: Duracién: 8 horas

1.1 Concepto de capital de trabajo
1.2 Caracteristicas del capital de trabajo
1.3 Estructura del activo circulante
1.4 Estructura del pasivo circulante
1.5 Concepto de administracion del capital de trabajo
1.6 Relacion, rentabilidad, riesgo y capital de trabajo
1.7 Estrategias de financiamiento de capital de trabajo
1.7.1 Método dindmico
1.7.2 Método conservador




UNIDAD Il. Administracion financiera del efectivo

Competencia:

Aplicar estrategias de administracion del efectivo y demas equivalentes de efectivo, a través del analisis de reportes financieros, con
el fin de maximizar su liquidez y solvencia atendiendo al contexto internacional y al nivel de riesgo aceptable, con honestidad,

responsabilidad y prudencia

Contenido:

2.1 Concepto de efectivo
2.2 Razones para mantener el efectivo y valores negociables
2.3 Estrategias de la administracion eficiente del efectivo
2.4 Ciclo de efectivo
2.5 Rotacion de efectivo
2.6 Presupuesto de efectivo
2.6.1. Saldo 6ptimo de efectivo
2.6.2. Costo de mantenimiento del saldo de efectivo
2.7 Administracion de valores negociables
2.7.1 Motivos de inversién en valores negociables
2.7.2 Caracteristicas de los valores negociables
2.7.3 Alternativas de inversion
2.7.4 Riesgos y criterios de seleccion

Duracién: 12 horas




UNIDAD lll. Administracién financiera de cuentas por cobrar

Competencia:

Aplicar estrategias de cuentas por cobrar, a través del analisis de los efectos de la modificacion de las politicas de crédito y
cobranza en la rentabilidad de la entidad econdémica, con el fin de maximizar su liquidez y solvencia, atendiendo al contexto
internacional y al nivel de riesgo aceptable, con honestidad, responsabilidad y prudencia.

Contenido: Duracién: 11 horas

3.1 Concepto de crédito
3.2 Politicas de crédito
3.2.1 Efectos de los cambios en las politicas de crédito
3.3 Andlisis del crédito
3.3.1 Métodos de evaluacién del riesgo crediticio
3.3.1.1 Método de las 8 "Cs”
3.3.1.2 Método de capital financiera
3.4 Politicas de cobranza
3.4.1 Procedimiento de cobro
3.4.2 Método de evaluacién de posicion de cuentas por cobrar
3.4.2.1 Método de plazo medio de cobros
3.4.2.2 Costo de incobrabilidad
3.4.2.3 Costo de investigacion y cobranza
3.5 Descuento por pronto pago
3.5.1 Evaluacién de descuentos otorgados por pronto pago
3.6 Factoraje
3.6.1 Concepto
3.6.2 Objetivos
3.6.1 Clasificacion
3.7 Problemas mas comunes de cobranza




UNIDAD IV. Administracion financiera del inventario

Competencia:

Aplicar estrategias de administracion de inventarios, a través de la implementacion de técnicas y métodos de evaluacion de
inventario, para maximizar la rotacibn de los mismos que permitan a la entidad econdémica su liquidez y solvencia, con

responsabilidad, honestidad y objetividad

Contenido:

4.1 Caracteristicas de los inventarios
4.2 Tipos de inventarios
4.3 Técnicas de administracion de inventarios
4.3.1 Sistema de inventario ABC
4.3.2 Modelo de la cantidad econémica de pedido
4.3.2.1 Numero de pedidos
4.3.2.2 Punto de reorden
4.3.2.1 Inventario de seguridad
4.3.3 Sistema Just inTime
4.4 Los inventarios y la inflacién

Duracién: 9 horas




UNIDAD V. Administracion de pasivos a corto plazo

Competencia:

Determinar el costo de financiamiento a corto plazo de una entidad econdmica, a través del analisis de las alternativas de obtencién
de recursos disponibles en el mercado nacional e internacional, con la finalidad de aumentar su rentabilidad a un menor riesgo, con

honestidad, responsabilidad y proactividad.

Contenido:

5.1 Concepto y caracteristicas
5.2 Ventajas y desventajas del financiamiento a corto plazo
5.3 Pasivo a corto plazo sin garantia
5.3.1 Costo de renunciar a un descuento por pronto pago
5.3.2 Ciclo y rotacién de pago a proveedores
5.3.3 Efectos de diferir el pago de las cuentas por pagar
5.4 Pasivos acumulados
5.5 El costo de financiamiento a corto plazo

Duracién: 8 horas




VI. ESTRUCTURA DE LAS PRACTICAS DE TALLER

No.

Nombre de la Practica

Procedimiento

Recursos de Apoyo

Duracién

UNIDAD |

1

Riesgo y rentabilidad en el
capital de trabajo

. Entrega al

. Atiende las indicaciones del

docente para resolver un
caso sobre alternativas de
financiamiento del capital de
trabajo con menor riesgo y
mayor rentabilidad, el
docente entrega el caso
practico a los estudiantes.

. Analiza la estructura de

capital de trabajo y evalGa

las alternativas de
financiamiento de una
entidad de cobertura

internacional.

. Selecciona la alternativa que

genere mayor rentabilidad
atendiendo al nivel de riesgo.

. Elabora el reporte de analisis

del caso.

docente en
formato digital para la
revision y retroalimentacion.

. Corrige las observaciones

sefaladas por el docente

Antecedentes del caso practico
Bibliografia de administracion
financiera del capital de
trabajo.

Sitios web especializados en
administracion financiera del
capital de trabajo.

Apuntes y notas de la clase.
Computadora con Excel y
Word.

Sefial de internet

5 horas

UNIDAD
Il

2

Estrategia Optima de la
administracion del efectivo.

. Atiende las indicaciones del

docente para resolver un
caso sobre las distintas
estrategias en la
administracion del efectivo y
valores negociables, el
docente entrega el caso

e Antecedentes del caso
practico.

e Bibliografia de
administracion financiera
del capital de trabajo.

e Sitios web especializados
en administracion del

4 horas




practico a los estudiantes.

. Analiza las alternativas de

estrategia de la
administracion del efectivo y
valores negociables de una
entidad de cobertura
internacional.

. Selecciona la estrategia

Optima de administracion del
efectivo y valores
negociables.

Elabora el reporte de analisis
del caso que explique la
estrategia seleccionada.
Entrega a docente en

formato digital para la

revision y retroalimentacion.

. Corrige las observaciones

sefaladas por el docente

efectivo y valores
negociables.

Apuntes y notas de la clase.
Computadora con Excel y
Word.

Sefial de internet

Presupuesto de caja

. Atiende las indicaciones del

docente para elaborar un
presupuesto de caja, el
docente entrega el caso
practico a los estudiantes.
Elabora el presupuesto de
caja y analiza los resultados
obtenidos en la entidad de
cobertura internacional.
Presenta y expone las
propuestas para optimizar el
efectivo de la entidad de
cobertura internacional.
Entrega a docente en

formato digital para la

revision y retroalimentacion.

. Corrige las observaciones

sefaladas por el docente.

Antecedentes del caso
practico.

Bibliografia de planeacion
financiera y elaboracién de
presupuestos.

Sitios web especializados
en elaboracion de
presupuestos.

Apuntes y notas de la clase.
Computadora con Excel y
Word, Power point o Prezi
Sefial de internet
Proyector

6 horas




UNIDAD
Il

4

Politicas de crédito y cobranza.

. Analiza la

. Atiende las indicaciones del

docente para resolver un
caso sobre la modificacion
de las politicas de crédito y
cobranza, el docente entrega
el caso practico a los
estudiantes.

informacion
alternativa de las politicas de
crédito y cobranza.

. Calcula el efecto de los

cambios propuestos en la
rentabilidad de la entidad de
cobertura internacional.
Elabora el reporte de opinién
del analisis del caso.

Entrega a docente en
formato digital para la
revision y retroalimentacion.

. Corrige las observaciones

sefaladas por el docente.

Antecedentes del caso
practico.

Bibliografia de
administracién del crédito y
cobranza.

Sitios web especializados
en administracion del
crédito y cobranza.

Apuntes y notas de la clase.

Computadora con Excel y
Word.
Sefal de internet

6 horas

UNIDAD
\%

5

Modelo de la cantidad econdmica
de pedido.

. Analiza la

. Atiende las indicaciones del

docente para resolver un
caso sobre la determinacion
de la cantidad O6ptima de
pedido de los inventarios de
una entidad econdmica de
cobertura internacional, el
docente entrega el caso
practico a los estudiantes.
informacion
histérica del comportamiento
de los inventarios.

Determina la cantidad

Antecedentes del caso
practico.

Bibliografia de
administracion financiera
del capital de trabajo.
Sitios web especializados
en los métodos de
administraciéon de los
inventarios.

Apuntes y notas de la clase.

Computadora con Excel y
Word.
Sefal de internet

6 horas




econdmica del pedido, el
namero de pedidos, y el
punto de reorden.

Elabora el reporte de opinion
del analisis del caso.

Entrega al docente en
formato digital para Ia
revision y retroalimentacion.
Corrige las observaciones
sefaladas por el docente

UNIDAD
V

6

Alternativas de financiamiento de
corto plazo.

Atiende las indicaciones del
docente para resolver un
caso sobre las distintas
alternativas de
financiamiento de corto plazo
disponibles en el mercado
nacional e internacional, el
docente entrega el caso
practico a los estudiantes.
Determina los costos de
financiamiento de cada una
de las alternativas.
Selecciona la alternativa de
financiamiento atendiendo a
las condiciones de mercado
nacional e internacional, a su
costo financiero y al riesgo.
Elabora el reporte de opiniéon
del analisis del caso.

Entrega a docente en
formato digital para la
revision y retroalimentacion.
Corrige las observaciones
sefaladas por el docente.

Antecedentes del caso
practico.

Bibliografia de
administracion financiera
del capital de trabajo.
Sitios web especializados
en el financiamiento de
corto plazo.

Apuntes y notas de la clase.

Computadora con Excel y
Word.

Sefal de internet

5 horas




VIl. METODO DE TRABAJO

Encuadre: El primer dia de clase el docente debe establecer la forma de trabajo, criterios de evaluacion, calidad de los trabajos

académicos, bibliografia y sitios web especializados, derechos y obligaciones docente-alumno.
Estrategia de ensefianza (docente):

¢ Expone temas sobre administracion financiera del capital de trabajo
Resuelve y explica casos practicos

Invitaciones a conferencias

Proyeccion de videos

Disefa y aplica exdmenes

Promueve la participacion activa del estudiante

Estrategia de aprendizaje (alumno):

Investiga y analiza temas sobre administracion financiera del capital de trabajo
Resuelve y expone casos practicos

Asiste a conferencias

Analiza videos sobre teméticas de la clase

Resuelve examenes

Participa activamente individual y en equipo




VIII. CRITERIOS DE EVALUACION

La evaluacion seré llevada a cabo de forma permanente durante el desarrollo de la unidad de aprendizaje de la siguiente manera:

Criterios de acreditacion
- Para tener derecho a examen ordinario y extraordinario, el estudiante debe cumplir con los porcentajes de asistencia que
establece el Estatuto Escolar vigente.
- Calificacion en escala del 0 al 100, con un minimo aprobatorio de 60.

Criterios de evaluacion

- Evaluaciones parciales ............ccoocviiiinie. 20%
- Trabajos de investigacion y ejercicios............. 30%
- Informe del caso empresarial........................ 30%
- Participacion..............ooo 10%
- EXPOSICIONES. ..., 10%

o] = 1 PO 100%




IX. REFERENCIAS

Basicas

Complementarias

Brigham, E. (2020). Fundamentos de administracion
financiera. (152 ed.). Cengage Learning Editores.

Gamez, O. (2004). El capital de trabajo: modelos y decisiones
financieras. Instituto Mexicano de Contadores Publicos,
A.C. [Clasica]

Gitman, J. (2016). Principios de administracion financiera. (14°
ed.). Pearson Educacion.

Madura, J. (2018). Administracién Financiera Internacional.
(132 ed.). Cengage Learning Editores.

Perdomo, A. (2002). Elementos basicos de administracion
financiera. (10% ed.) Cengage Learning Editores. [Clasica]

Saucedo, H. (2020). Capital de trabajo. Modelos de negocio
con valor econdmico agregado. Instituto Mexicano de
Contadores Publicos, A.C.

Van Horne, J. C. y Wachowicz J. M. (2010). Fundamentos de
administracion financiera. (13% ed.). Pearson Educacion.
[Clasica]

Moyer, R.C., McGuigan J.R., Kretlow, W.J. (2005). Administracién
financiera contemporanea. (9% ed.). Thomson. [Clasica]




X. PERFIL DEL DOCENTE

El docente que imparta la unidad de aprendizaje de Administracion Financiera debe contar con titulo de licenciatura en contaduria o
administracion y preferentemente con estudios de posgrado, con dos afios de experiencia laboral y en docencia. Ser proactivo,
analitico y que fomente el trabajo en equipo interdisciplinario.




