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ll. PROPOSITO DE LA UNIDAD DE APRENDIZAJE

La unidad de aprendizaje de Administracion Estratégica Internacional tiene la finalidad de que el alumno conozca los pasos a seguir
en la valoracion de los mercados como opcién de internacionalizacion de los entes, disefiando matrices que le permitan ponderar y
cuantificar las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas, y establecer de manera oportuna estrategias que permitan reducir
en lo mayor posible los riesgos y alcanzar los objetivos esperados. Esta unidad de aprendizaje se encuentra ubicada en la etapa
bésica de carécter obligatoria, forma parte del &rea de conocimiento Administracion y no cuenta con ningun requisito para ser
cursada.

[Il. COMPETENCIA GENERAL DE LA UNIDAD DE APRENDIZAJE

Elaborar un plan estratégico internacional, realizando un analisis del entorno y valoracion interna que permita destacar las
debilidades y fortalezas de un ente, para incursionar y competir en el mercado global de una manera responsable y sustentable

IV. EVIDENCIA(S) DE APRENDIZAJE

Desarrolla y entrega un plan de expansion estratégico internacional, en el que se realicen analisis del entorno, se defina la identidad
del ente, se someta en valoracion los resultados del entono que permita tomar decisiones




V. DESARROLLO POR UNIDADES
UNIDAD |. Administracion estratégica y su entorno internacional

Competencia:

Demostrar los alcances de la Administracion Estratégica Internacional, identificando los conceptos y definiciones, para lograr la
internacionalizacion de los entes, con voluntad y liderazgo.

Contenido: Duracién: 8 horas

1.1. Generalidades.
1.1.1. Concepto de administracion estratégica.
1.1.2. Importancia y beneficios.
1.1.3. Etapas de la administracion estratégica.
1.1.4. Diferencias entre la administracion estratégica y la administracion estratégica internacional.
1.2. Competitividad estratégica.
1.2.1. Principales retos econdmicos que afectan a las organizaciones hoy en dia
1.2.2. Ventaja competitiva.
1.2.3. El desarrollo del comercio electronico aplicado como estrategia en los hegocios
1.3. Mision Vision y Filosofia de las entidades.
1.4. Relacion entre estrategia y estructura.
1.5. Controles organizacionales.




UNIDAD II. Analisis externo

Competencia:

Interpretar el comportamiento de las macro variables, a partir de la cuantificacion de los indicadores economicos, legales, culturales,
tecnoldgicos y ambientales, para poder predecir o identificar oportunidades y amenazas del ente, tenaz y responsablemente.

Contenido: Duracién: 8 horas

2.1. El analisis ambiental.
2.1.1. Identificacién de variables ambientales externas.
2.1.2. El macro ambiente.
2.2. El analisis del enfoque de Porter.
2.2.1. Evolucién y analisis de la industria.
2.2.2. Clasificacion de las industrias nacionales e internacionales
2.2.3. Evaluacion del riesgo.
2.2.4. El analisis del ciclo de vida de las industrias.
2.3. Componentes del analisis de la competencia.
2.3.1. Inteligencia competitiva y sus fuentes.
2.3.2. Técnicas de prediccion y andlisis competitivo.




UNIDAD Ill. Analisis interno

Competencia:

Clasificar las acciones y operaciones administrativas, a través de la conformacion de matrices de factores internos y de ventaja
competitiva, para distinguir las fortalezas y debilidades del ente, de manera responsable y comprometida.

Contenido: Duracién: 8 horas

3.1. Naturaleza del analisis interno.
3.1.1. El contexto del analisis interno.
3.1.1.1. Variables controlables e incontrolables internas.
3.1.1.2. Cadena de valor.
3.2. Formulacion y acciones estratégicas.
3.2.1. Andlisis FODA.
3.2.2 Analisis de Stakeholders
3.2.3. Estrategias y tipos de negocios.




UNIDAD IV. Estrategias para competir en mercados globalizados

Competencia:

Analizar los diferentes tipos de estrategias para competir en mercados globalizados, valorando las condiciones y definiendo las
debilidades del ente, para lograr con éxito la internacionalizacion de manera objetiva y responsable

Contenido: Duracién: 8 horas

4.1. Diferencias entre paises en cuanto a las condiciones culturales, demograficas y de mercado.
4.1.1. El potencial de las ventajas locales que se generan de las variaciones en los costos de un pais a otro.
4.1.2. Las divisas extranjeras.
4.1.3. Restricciones y requerimientos.
4.1.4. Competencias multipais.
4.2. Opciones estratégicas para incursionar y competir en los mercados extranjeros.
4.2.1. Estrategias de exportacion.
4.2.2. Estrategias de otorgamiento de licencias.
4.2.3. Estrategias de franquicias.
4.3. La busqueda de la ventaja competitiva mediante la competencia multinacional.
4.3.1. Obtencion de ventajas de ubicacion.
4.3.2. Transferencias de competencias y capacidades entre fronteras.
4.4. Alianza estratégica.
4.4.1. Alianzas estratégicas con socios extranjeros.
4.4.2. Competencia en mercados extranjeros emergentes.
4.4 3. Estrategias para compafias locales en mercados emergentes




VI. ESTRUCTURA DE LAS PRACTICAS DE TALLER

No. Nombre de la Préactica Procedimiento Recursos de Apoyo Duracion
UNIDAD |
1 Conceptos Basicos 1. Atiende las orientaciones del e Computadora 3 horas
profesor para realizar la e Internet
investigacion documental de e Apoyo bibliogréafico
los conceptos béasicos de la
Administracion Estratégica
Internacional.
2. Ejemplifica los conceptos
bésicos de la Administracion
Estratégica Internacional.
3. ldentifica en una empresa real
o ficticia el proceso de
expansion internacional.
4. Entrega al profesor los reportes
de investigacion.
2 Identidad de la empresa 1. Atiende las orientaciones del o Computadora 3 horas
profesor para realizar la e Internet
investigacibn documental de e Apoyo bibliografico
los conceptos basicos para
disenar la identidad de un ente
2. Ejemplifica los conceptos
bésicos en el disefio de la
identidad de un ente.
3. ldentifica de una empresa real
o ficticia la mision vision para
disefiar su orientacion a la
internacionalizacion.
4. Entrega al profesor los reportes
de investigacion y propuesta.
UNIDAD
I
3 Variables y subvariables 1. Atiende las orientaciones del e Computadora 10 horas
macroambientales profesor para realizar la o Internet




investigacion documental de
los conceptos basicos para
disefiar la identidad de un ente

. Ejemplifica los conceptos

basicos en el disefio de la
identidad de un ente.

Identifica de una empresa real
o ficticia la misién vision para
disefiar su orientacion a la
internacionalizacion.

. Entrega al profesor los reportes

de investigacion y propuesta.

Apoyo bibliografico

UNIDAD
Il

4

Stakeholders

. Atiende las orientaciones del

profesor para realizar la
investigacion documental de
los conceptos béasicos de las
variables que conforman los
Stakeholders

. Ejemplifica los conceptos

basicos en el andlisis de las
variables de los Stakeholders.
Identifica de una empresa real
o ficticia las variables de los
Stakeholders

. Entrega al profesor los reportes

de investigacion y propuesta.

Computadora
Internet
Apoyo bibliogréafico

5 horas

Matrices FODA

. Atiende las orientaciones del

profesor para realizar la
investigacion documental de
los conceptos basicos para el
analisis FODA

. Ejemplifica los conceptos

basicos y metodologia en el
disefio de las matrices de

factores internos, matriz de
factores externos, matriz de

Computadora
Internet
Apoyo bibliografico

5 horas




factor interno y externo, FODA
extendido, matriz de
competidores y matriz de
cualitativa.

Identifica de una empresa real
o ficticia las matrices de
factores internos, externos,
matriz de factor interno vy
externo, FODA extendido,
matriz de competidores vy
matriz de cualitativa.

. Entrega al profesor los reportes

de investigacion y propuesta.

UNIDAD
IV
6 Seleccion y/o disefio de . Atiende las orientaciones del « Computadora 6 horas
estrategias profesor para realizar la e Internet

investigacion documental de
los conceptos basicos para el
disefio de estrategias.

. Ejemplifica los conceptos

basicos en el disefios de
estrategias para entornos
globales.

Identifica de una empresa real
o ficticia las amenazas vy
debilidades para las seleccion
de estrategias y lograr la
expansion e
internacionalizacion.

. Entrega al profesor los reportes

de investigacion y propuesta de
internacionalizacion.

Apoyo bibliografico




VIl. METODO DE TRABAJO

Encuadre: El primer dia de clase el docente debe establecer la forma de trabajo, criterios de evaluacion, calidad de los trabajos
académicos, derechos y obligaciones docente-alumno.

Estrategia de ensefianza (docente):
e Presenta informacion sobre los conceptos basicos de Administracion Estrategia Internacional
« Presenta ejercicios practicos relacionados con las teméaticas
« Proporciona informacion para las practicas de taller
o Resuelve y ejemplifica con casos practicos
« Dirige, supervisa y retroalimenta las practicas de taller
« Propicia la participaciéon activa de los estudiantes
e Revisay evalla reportes de practicas y actividades
« Disefia y aplica evaluaciones

Estrategia de aprendizaje (alumno):
« Indagay analiza informacion sobre conceptos basicos Administracion Estrategia Internacional.
e Resuelve ejercicios practicos proporcionados por el profesor.
» Realiza las practicas de taller.
« Participa activamente en clase.
« Elaboray entrega reportes de practicas.
o Trabaja de manera individual y en equipo.
o Elaboray entrega actividades y practicas en tiempo y forma.




VIII. CRITERIOS DE EVALUACION

La evaluacion seré llevada a cabo de forma permanente durante el desarrollo de la unidad de aprendizaje de la siguiente manera:

Criterios de acreditacion

- Para tener derecho a examen ordinario y extraordinario, el estudiante debe cumplir con los porcentajes de asistencia que
establece el Estatuto Escolar vigente.
- Calificacion en escala del 0 al 100, con un minimo aprobatorio de 60.

Criterios de evaluacion

-Examen (3) ..., 30%
- Plan de expansion................. 45%
- Exposiciones............ccoooennn. 15%
-Tareas.......ooovviiiiiii 10%




IX. REFERENCIAS

Basicas

Complementarias

Hill, C.W., & Jones, G.R. (2009). Administracion estratégica.
(82 ed.). McGraw-Hill. [clasica]

Hill, C.W., Schilling, M. & Jones, G.R. (2019). Administracién
estratégica: teoria y casos. Un enfoque integral. (122
ed.). Cengage Learning.

Hitt, M. A., Hoskisson, R. E., & lIreland, R. D. (2014).
Administracién estratégica. Competitividad y
globalizacion: conceptos y casos. (112 ed.). Cengage
Learning. [clasica]

Burbano, R. J. E. (2011). Presupuestos: Un enfoque de
direccionamiento estratégico, gestion, y control de
recursos (4%d.). ProQuest Ebook Central.

https://libcon.rec.uabc.mx:4431 [clasica]

Hill, C.W., Schilling, M. & Jones, G.R. (2014). Gestion estratégica:
teoria y casos: un enfoque integrado. Aprendizaje Cengage.
[clasica]

Koontz, H., Weihrich, H., & Cannice, M. (2012). Administracion:
Una perspectiva global y empresarial (14 ed.). ProQuest
Ebook Central. https://libcon.rec.uabc.mx:4431.[clasica]

Koontz, H., & Weihrich, H. (2013). Elementos de administracion:
Un enfoque internacional y de innovacion (8% ed.).
ProQuest Ebook Central. https://libcon.rec.uabc.mx:4431
[clasica]

TL y Walker, G. (2015). Estrategia
moderna. McGraw Hill. [clasica]

Madsen, competitiva

Punt, A. E., Butterworth, D. S., de Moor, C. L., De Oliveira, J. A., &
Haddon, M. (2016). Management strategy evaluation: best
practices. Fish and Fisheries, 17(2), 303-334. [clasica]

Snoussi, J., Ben Elghali, S., Benbouzid, M., & Mimouni, M. F.
(2018). Auto-adaptive filtering-based energy management
strategy for fuel cell hybrid electric vehicles. Energies, 11(8),
2118.



https://libcon.rec.uabc.mx:4431/
https://libcon.rec.uabc.mx:4431/
https://libcon.rec.uabc.mx:4431/

X. PERFIL DEL DOCENTE

El docente que imparta la unidad de aprendizaje de Administracion Estratégica Internacional debe contar con titulo de licenciatura en
Negocios Internacionales o administracion y preferentemente con estudios de posgrado, con dos afios de experiencia laboral y en
docencia. Ser proactivo con pensamiento critico, inteligencia emocional, responsable, organizado, facilitador, empatico y flexible.




