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ll. PROPOSITO DE LA UNIDAD DE APRENDIZAJE

La unidad de aprendizaje de Modelos de Gestion de Costos tiene el propdsito de dotar al estudiante con los conocimientos de las
metodologias para el control de costos para determinar su aplicacion en las entidades econdémicas de acuerdo a sus necesidades,
gue apoyen en la toma de decisiones. Esta asignatura se imparte en la etapa disciplinaria y es de caracter optativa.

[Il. COMPETENCIA GENERAL DE LA UNIDAD DE APRENDIZAJE

Aplicar las herramientas que promuevan la optimizacion de costos, identificando las distintas filosofias administrativas, para
eficientar la productividad a la empresa en un entorno global competitivo, con una actitud creativa, propositiva y responsable.

IV. EVIDENCIA(S) DE APRENDIZAJE

Entrega un portafolio de evidencias el cual debe incluir el analisis de cada caso de las diferentes herramientas de costos y los
resultados aplicando las diversas filosofias administrativas.




V. DESARROLLO POR UNIDADES
UNIDAD I. Filosofias administrativas de calidad

Competencia:
Analizar los procesos productivos y operativos de una entidad econdmica, mediante la aplicacion de las filosofias administrativas de
calidad, con la finalidad de disminuir los costos, con pensamiento critico, objetividad y honestidad.

Contenido: Duracién: 8 horas
1.1. Introduccion.

1.2. Costos de calidad y calidad total.
1.2.1. Costos de calidad.
1.2.2. Clasificacion de los costos de calidad.
1.2.3. Ejemplos de categorias de costos de calidad.
1.2.4. Reportes de informacion de costos de calidad.
1.3. ISO 9000y sus series.
1.3.1. Antecedentes.
1.3.2. Concepto.
1.3.3. Objetivos de la certificacion de ISO 9000.
1.3.4. Requisitos para certificarse.
1.3.5. Ventajas y desventajas.
1.3.6. Ejemplos.
1.4. Benchmarking.
1.4.1. Concepto.
1.4.2. Aspectos sobresalientes.
1.4.3. Factores que impulsan a las empresas a utilizar el benchmarking.
1.4.4. Secuencia para la implantacion del benchmarking.
1.4.5. Ventajas y desventajas.
1.4.6. Ejemplos.




UNIDAD Il. Justo atiempo (JIT) y planeacion de requerimiento de materiales (ERP)

Competencia:

Analizar los procesos productivos de una entidad econdémica, mediante la aplicacion de las filosofias JIT, KANBAN y KAIZEN , con
la finalidad de disminuir los costos y eficientizar los inventarios, con pensamiento critico, objetividad y honestidad.

Contenido:
2.1. Filosofia de control de inventarios J.I. T. (Just in time), justo a tiempo.
2.1.1. Concepto.
2.1.2. Manufacturas y compras justo a tiempo.
2.1.3 Efecto en inventarios.
2.1.4. Limitaciones.
2.1.5. Conclusiones sobre el procedimiento.
2.1.6. Ejemplos de costeo.
2.2. Filosofia de control de inventarios KANBAN.
2.2.1. Concepto.
2.2.2. Generalidades.
2.2.3. Ventajas y desventajas.
2.2.4. Ejemplo de tarjetas o marcadores para el control de inventarios.

2.3. Filosofia de sistema de disefio y lineas de produccién en el sistema KAIZEN.

2.3.1. Concepto.
2.3.2. Generalidades.
2.3.3. Ventajas y desventajas.
2.3.4. Ejemplo.
2.4. Planeacion de requerimiento de materiales (ERP).
2.4.1. Concepto.
2.4.2. Caracteristicas.
2.4.3. Ventajas y desventajas.
2.4.4. Ejemplo.

Duracién: 8 horas




UNIDAD lll. Teoria de las restricciones y Six Sigma

Competencia:
Analizar los procesos productivos y operativos de una entidad econdmica, mediante la aplicacion de la Teoria de las restricciones y
Six Sigma, para lograr la competitividad de la entidad, con pensamiento critico, objetividad y honestidad.

Contenido: Duracion: 8 horas
3.1. Teoria de Restricciones.
3.1.1. Fundamentos.
3.1.2. Relacion con el control de inventarios justo a tiempo.
3.1.3. Relacién con el Throughout (incremento del flujo justo a tiempo.
3.1.4. Ejemplos de restricciones internas y externas.
3.1.5. El modelo de la teoria de restricciones y las 5 etapas para la mejora continua.
3.1.6. Ventajas y desventajas.
3.1.7.0 Troughpu accounting.
3.2. Six sigma.
3.2.1 Concepto.
3.2.2. Generalidades.
3.2.3. Objetivos.
3.2.4. Consejos de implementacion Six sigma.
3.2.5. Escenarios de las expectativas de calidad
3.2.6. Medicion financiera y costos de calidad.
3.2.7. Ventajas y desventajas.
3.2.8. Ejemplo.




UNIDAD IV. Analisis de la cadena de valor

Competencia:
Analizar los procesos productivos y operativos de una entidad econdmica, mediante la aplicacion de la cadena de valor, para
identificar las ventajas competitivas de la entidad, con pensamiento critico, objetividad y honestidad.

Contenido: Duracioén: 4 horas
4.1. Teoria de valor.
4.1.1. Concepto.
4.2. La cadena de valor en la toma de decisiones.
4.3. Diagrama de una cadena de valor.
4.4. Ventajas y desventajas.
4. 5. Ejemplo




UNIDAD V. Ciclo de vida de los productos y de costos

Competencia:
Identificar las etapas del ciclo de vida de los productos, mediante la aplicacion de la filosofia del ciclo de vida de los productos y de
costos, para proponer las estrategias de continuidad y madurez, con pensamiento critico, objetividad y honestidad.

Contenido: Duracion: 4 horas
5.1. Disefio del producto.
5.2. Ciclo de vida del producto.
5.2.1. Concepto.
5.2.2. Objetivos.
5.2.3. Pasos.
5.3. Diferentes puntos de vista del ciclo de vida de un producto.
5.3.1. Produccion.
5.3.2. Mercadotecnia.
5.3.3. Clientes.
5.4. Ventajas y desventajas.
5.5. Ejemplo.




VI. ESTRUCTURA DE LAS PRACTICAS DE TALLER

No. Nombre de la Préactica Procedimiento Recursos de Apoyo Duracion
UNIDAD |
1 Filosofia de costos de calidad . Atiende las orientaciones del | ¢ Computadora. 4 horas
profesor para aplicar la filosofia | ¢ Internet.
de costros de calidad a un | e Calculadora
caso practico proporcionado | ¢ Caso practico
por el docente. . o Lapiz
. Se reune en equipos o de |, jaterial bibliografico de las
manera individual segun las diferentes filosofias
instrucciones del docente.
Identifica y clasifica los costos
de prevencion, evaluacion,
costos de fallas interna vy
externas.
Elabora un informe con el
analisis y una propuesta de
reduccién de costos o mejora
de procesos.
Entrega al docente para
revision y retroalimentacion.
. Atiende  observaciones del
docente.
Integra al portafolio de
evidencias.
UNIDAD
I
2 Filosofias para reducir inventarios . Atiende las orientaciones del | ¢ Computadora. 7 horas
profesor para aplicar la filosofia | ¢ Internet.
de justo a tiempo a un caso | e Calculadora
practico proporcionado por el | ¢ Caso practico
docente. _ o Lapiz
. Se reune en equipos o de |, \aterial bibliografico de las

manera individual segun las




instrucciones del docente.

. Aplica la metodologia a los

procesos productivos y
operativos.

Elabora un informe con el
analisis y una propuesta de
reduccion de costos 0 mejora
de procesos.

Entrega al docente para
revision y retroalimentacion.

. Atiende observaciones del

docente.
Integra al portafolio de
evidencias.

diferentes filosofias

UNIDAD
1
3 Teoria de restricciones y Six | 1. Atiende las orientaciones del | ¢ Computadora. 7 horas
Sigma profesor para aplicar la Teoria | e Internet.
de restricciones y Six Sigma a | ¢ Calculadora
un caso practico proporcionado | ¢ Caso préactico
por el docente. e Lapiz
[ ]

. Se relne en equipos o de

manera individual segun las
instrucciones del docente.
Identifica y clasifica las
restricciones.

. Aplica la metodologia TOC a

una restriccion.

Elabora un informe con
propuestas de solucion vy
beneficios de su
implementacion.

Entrega al docente para
revision y retroalimentacion.

. Atiende observaciones del

docente.
Integra al portafolio de

Material bibliografico de
diferentes filosofias

las




evidencias.

UNIDAD
v
4 Disefio de cadena de valor de un | 1. Atiende las orientaciones del | ¢ Computadora. 7 horas
producto profesor para diseflar la | e Internet.
cadena de valor de un|e Calculadora
producto a un caso practico | ¢ Caso practico
proporcionado por el docente. | 4 | 4piz
2. Se reune en equipos o de | \vaterial  bibliografico de las
manera individual segun las | jgiferentes filosofias
instrucciones del docente.
3. ldentifica y clasifica las
actividades de valor dentro de
la cadena.
4. Disefa la cadena de valor.
5. Entrega al docente el disefio
de la cadena para revision y
retroalimentacion.
6. Atiende observaciones del
docente.
7. Integra al portafolio de
evidencias.
UNIDAD
V
ldentificacion de las etapas del | 1. Atiende las orientaciones del | ¢ Computadora. 7 horas
ciclo de vida profesor para identificar las | e Internet.
etapas del ciclo de vida de un | ¢ Calculadora
producto a un caso practico | ¢ Caso practico
proporcionado por el docente. | Lapiz
2. Se reune en equipos 0 de |, aterial bibliografico de las
manera individual segun las diferentes filosofias
instrucciones del docente.
3. Identifica la etapa del ciclo de
vida del producto.
4. Disefia una propuesta de

estrategias.




5.

6.

7.

Entrega al docente el disefio
de estrategias para revision y
retroalimentacion.

Atiende  observaciones del
docente.

Integra al portafolio de
evidencias.




VIl. METODO DE TRABAJO

Encuadre: El primer dia de clase el docente debe establecer la forma de trabajo, criterios de evaluacion, calidad de los trabajos
académicos, derechos y obligaciones docente-alumno.

Estrategia de ensefianza (docente):

Presenta informacion sobre modelos de gestién de costos

Presenta y resuelve ejercicios practicos relacionados con las tematicas
Dirige, supervisa y retroalimenta las practicas de taller

Elabora y aplica examenes

Propicia la participacion activa de los estudiantes

Revisar y evallUa reportes de practicas y actividades

Estrategia de aprendizaje (alumno):

Investiga y analiza informacion sobre modelos de gestion de costos
Resuelve ejercicios practicos proporcionados por el profesor
Realiza las préacticas de taller

Presenta examenes

Participa activamente en clase

Elabora y entrega reportes de practicas

Trabaja en equipo

Elabora y entrega actividades en tiempo y forma

Elabora y entrega portafolio de evidencias




VIII. CRITERIOS DE EVALUACION

En este apartado es importante declarar los criterios de acreditacion de acuerdo a la normatividad y criterios de evaluacion de la
unidad de aprendizaje, asi como la distribucion porcentual de la calificacion total (100%) de las actividades.

Ejemplo:
La evaluacion seré llevada a cabo de forma permanente durante el desarrollo de la unidad de aprendizaje de la siguiente manera:

Criterios de acreditacion
- Para tener derecho a examen ordinario y extraordinario, el estudiante debe cumplir con los porcentajes de asistencia que

establece el Estatuto Escolar vigente.
- Calificacion en escala del 0 al 100, con un minimo aprobatorio de 60.

Criterios de evaluacion

-3 examenes escritos..........ooceiiiiiiiiinnnl. 20%
- Participacionenclase............................. 10%
- Exposicion en equipo y reporte escrito....... 20%
-Practicas......ooooi 20%
- Portafolio de evidencias........................... 30%




IX. REFERENCIAS

Basicas

Complementarias

Céardenas R. (2017) Costos 1. México. IMCP

Garcia J. (2019) Contabilidad de Costos. Un enfoque en
Direccion. México:
Mc Graw Hill. [clasica].

Lanen, W., Anderson, S. y Maher, M. (2020). Fundamentals of
Cost Accounting (6th ed). USA. McGraw-Hill.

Ramirez D. N. (2019). Contabilidad Administrativa. Un enfoque
estratégico para la competitividad. México, Mc Graw
Hill. [clasical].

Torres A. (2010) Contabilidad de Costos. México Ed. Mc Graw
Hill. [clasica].

Warren C., Reeve J.,, Fess P. (2007) Contabilidad
Administrativa México: Thompson. [clasica].Revista:
Apellido, A. A. (mes, afio de publicacion). Titulo del articulo.
Titulo de la revista, volumen (no. de la revista), numero

de paginas x-x.

Blanco F. (2008). Contabilidad de costos y analitica de gestion
para la toma de decisiones. Espafia. Deusto. [clsica]

Blocher, E., Stout, D., Cokins, G. y Chen, K. (2008).
Administracion de costos: un enfoque estratégico. México.
Mc Graw Hill. [clésica]

Garcia, J. (2017) Contabilidad de Costos. México. Trillas

Hansen, D. y Mowen M. M. (2003) Administracion de costos
[Obra en inglés]. Thompson. [clasica].

Jacobs, R., & Chase, R. (2018). Administracion de operaciones.
Produccion y cadena de suministros (5ta. ed). [E-book].
Recuperado de
https://uabc.vitalsource.com/#/books/9781456261900/

Nuero, F. J. (2019). Nuevas tendencias en la contabilidad de
costes: Investigacion sobre los modelos utilizados en el
sector industrial. Espafia: Editorial Académica Espafiola

Toro, F. J. (2017). Costos ABC y Presupuestos: Herramientas para
la Productividad (Spanish Edition) (2.a ed.). Bogota,
Colombia: Ecoe Ediciones.

X. PERFIL DEL DOCENTE

El docente que imparta la unidad de aprendizaje de Modelos de gestion de costos debe contar con titulo de Licenciatura en
contaduria o area afin, preferentemente con estudios de posgrado, dos afios de experiencia docente y/o tres afios de experiencia
laboral en el area de costos y/o produccion. Ser responsable, proactivo que fomente el trabajo en equipo y el compromiso social.
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