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ll. PROPOSITO DE LA UNIDAD DE APRENDIZAJE

La unidad de aprendizaje, proporciona los fundamentos y modelos de la administracion estratégica necesarias para solucionar
problematicas actuales en las organizaciones, lo que permite implementar herramientas estratégicas y asi hacer frente a las

condiciones cambiantes del mercado local, nacional e internacional.

Se ubica en la etapa disciplinaria, es de carécter obligatoria, y forma parte del area conocimiento Econémico-Administrativa.

[Il. COMPETENCIA GENERAL DE LA UNIDAD DE APRENDIZAJE

Desarrollar un plan de administracion estratégica en una organizacion, a través de los fundamentos, herramientas y modelos;
considerando las estrategias, recursos y capacidades, para maximizar su nivel competitivo y asi hacer frente a las condiciones
cambiantes del mercado local, nacional e internacional, con una actitud colaborativa, honesta y responsable.

IV. EVIDENCIA(S) DE APRENDIZAJE

Desarrolla y presenta un plan estratégico organizacional donde incluya los fundamentos, herramientas y modelos; a partir de las
estrategias, recursos y capacidades de la organizacion que sirva como base para alcanzar la vision estratégica, a traves de la
definicion de los objetivos estratégicos y financieros, alineando las estrategias hacia el logro de la ventaja competitiva, asi como su

propuesta de implementacion y medicion.




V. DESARROLLO POR UNIDADES
UNIDAD |. Fundamentos de administracion estratégica

Competencia:

Distinguir los fundamentos de la administracién estratégica, a través de la relacion de sus conceptos, principios y filosofia en la
organizacion y su entorno, para contextualizar su importancia y aplicacion en el proceso de toma de decisiones, con pensamiento
critico, reflexivo.

Contenido: Duracién: 6 horas

1.1. Conceptos generales de administracion estratégica

1.2. Proceso de administracion estratégica

1.3. Definicion de estrategia y su relacion con la toma de decisiones en solucién de problemas y mejora de procesos
1.4 La filosofia organizacional en el desarrollo de una estrategia: Mision, visién, objetivos y valores.

1.5 El entorno organizacional externo e interno




UNIDAD Il. La ventaja competitiva organizacional

Competencia:

Examinar las diferentes fuentes de generacion de la ventaja competitiva dentro de las organizaciones, mediante el analisis interno y

externo, para la adecuada toma de decisiones con respecto a la competencia y las necesidades cambiantes de los consumidores,
con sentido critico, proactivo y metodico.

Contenido: Duracién: 12 horas
2.1. Identificacion de la ventaja competitiva
2.2. Andlisis interno de las organizaciones
2.2.1. Cadena de valor de Porter
2.2.2. Matriz de evaluacion de factores internos
2.2.3. Unidades estratégicas de negocio (UEN’s)
2.3. Andlisis externo de las organizaciones
2.3.1. Analisis PEST/PESTEL
2.3.2. Modelo de las 5 fuerzas competitivas de Porter
2.3.3. Matriz de Factores Externos
2.3.4. Modelo de Diamante de Porter
2.3.5. Modelos de diagnéstico hibridos
2.3.5.1. Andlisis FODA (FORD)
2.3.5.2. Andlisis CAME
2.3.5.3. Andlisis ANSOFF
2.4. Andlisis comparativo de la competencia




UNIDAD lll. Las estrategias organizacionales

Competencia:
Disefiar las estrategias competitivas, a partir de las clasificaciones existentes, para determinar la propuesta de valor de la
organizacion que le permita hacer frente a la rivalidad del sector, con actitud innovadora, creativa y proactiva.

Contenido: Duracién: 4 horas

3.1. Clasificacion de las estrategias
3.1.1. Estrategias genéricas
3.1.2. Estrategias de cooperacion
3.1.3. Estrategias de integracion
3.1.4. Estrategias ofensivas y defensivas
3.1.5. Estrategias competitivas
3.1.6. Estrategias de Marketing digital
3.2. Disefio de una estrategia organizacional
3.2.1. Identificacion del nacleo de la estrategia
3.2.2. Determinacion de valores agregados o ventajas competitivas




UNIDAD IV. Implementacion y medicion de una estrategia

Competencia:
Disefiar un plan de implementacién de estrategias, con base en el analisis de los recursos y la identificacion de los indicadores

clave de desemperio, para el logro de los objetivos de la organizacion, con actitud participativa, eficiente, y responsable.

Contenido: Duracién: 10 horas

4.1. Implementacion de la estrategia genérica y especifica
4.1.1. Analisis de los recursos disponibles (materiales, financieros, humanos y tecnolégicos)
4.1.2. Disefio de un plan de implementacion
4.2 Medicion del plan de implementacion
4.2.1. Proceso de evaluacion de la estrategia
4.2.2. Definicion de los indicadores claves de desempefio (KPI)
4.2.3. Estrategias de control
4.2.4. Modelo de seguimiento de la estrategia
4.2.4.1. Balance scorecard (Tablero de mando integral)
4.2.4.2. Matriz B.C.G




VI. ESTRUCTURA DE LAS PRACTICAS DE TALLER

No. Nombre de la Préctica Procedimiento Recursos de Apoyo Duracion
UNIDAD |
1 Filosofia organizacional . Atiende las orientaciones del | ¢ Computadora. 2 horas
docente para el desarrollo de la | e Internet.
practica. e Software de citacion y editor
Realiza andlisis de los conceptos, de texto.
fundamentos, diferencias,ventajas, | ® Recursos bibliograficos
desventajas y categorias de la (libros, revistas, capitulos de
administracion estratégica. libros, articulos, manuales,
Presenta un reporte con la etc.).
informacién obtenida.
Entrega al docente para
retroalimentacion.
UNIDAD II
2 Determinacion de la ventaja|l1l. A partir de la empresa|e Computadora. 8 horas
competitiva seleccionada, realiza una | e Internet.
investigacion documental sobre el | @ Software de citacion y editor
mercado en el que se desenvuelve de texto.
la organizacion. e Recursos bibliogréficos
. Analiza la informaciébn para (libros, revistas, capitulos de
determinar los factores de ventaja libros, articulos, manuales,
competitiva de la organizacion. etc.).
Identifica los aspectos positivos y
negativos de los factores.
Determina las ventajas y los retos
competitivos.
Elabora el reporte de practica
Presenta su reporte ante el grupo.
Entrega el reporte al docente para
retroalimentacion.
3 Modelos y herramientas | 1. A partir  de la  empresa| e Computadora. 10 horas
estratégicas seleccionada, implementa los | e Internet.

modelos y herramientas

Software de citacién y editor




estratégicas.

de texto.

2. Realiza el andlisis interno y externo | ¢ Recursos bibliograficos

3. Determina la propuesta de valor de (libros, revistas, capitulos de
la organizacion. libros, articulos, manuales,

4. Elabora el reporte de préctica. etc.).

5. Presenta su reporte ante el grupo.

6. Entrega el reporte al docente para
retroalimentacion.

UNIDAD
Il
4 Disefio de estrategias | 1. A  partir  de la  empresa| e Computadora. 4 horas
competitivas seleccionada, disefiar las | @ Internet.
estrategias ~ competitivas mas | ¢ Software de citacion y editor
convenientes para la misma. de texto.

2. Presentar la alineacion de las| e Recursos bibliograficos
estrategias propuestas con la (libros, revistas, capitulos de
mision y visioén de la empresa. libros, articulos, manuales,

3. Elabora el reporte de préctica. etc.).

4. Presenta su reporte ante el grupo.

5. Entrega el reporte al docente para
retroalimentacion

UNIDAD
Y
5 Disefio de plan de | 1. Disefia el plan estratégico para la| e Computadora. 8 horas
implementacion de estrategias empresa considerando: e Internet.

a. Filosofia.

b. Andlisis externo e interno.

c. Modelos estratégicos.

d. Ventaja competitiva.

e. Estrategias
2. Formula un plan de accion.
3. Presenta su propuesta ante el grupo
y la empresa.
4. Elabora el reporte de préactica y
entrega al docente para
retroalimentacion.
5. Entrega el plan estratégico a la
empresa.

Software de citacién y editor
de texto.

Recursos bibliograficos
(libros, revistas, capitulos de
libros, articulos, manuales,
etc.)




VIl. METODO DE TRABAJO

Encuadre: El primer dia de clase el docente debe establecer la forma de trabajo, criterios de evaluacion, calidad de los trabajos
académicos, derechos y obligaciones docente-alumno.

Estrategia de ensefianza (docente):

Técnica expositiva

Retroalimenta

Guia en précticas, casos practicos y dinamicas grupales
Realiza evaluaciones

Promueve la motivacion grupal

Estrategia de aprendizaje (alumno):

Aprendizaje basado en estudios de caso
Realiza investigaciones

Desarrolla trabajo colaborativo

Presenta exposiciones

Presenta practicas de taller

Participa activamente durante clases
Resuelve examenes

Trabaja en equipo

Elabora un proyecto final




VIII. CRITERIOS DE EVALUACION

La evaluacion seré llevada a cabo de forma permanente durante el desarrollo de la unidad de aprendizaje de la siguiente manera:

Criterios de acreditacion
- Para tener derecho a examen ordinario y extraordinario, el estudiante debe cumplir con los porcentajes de asistencia que
establece el Estatuto Escolar vigente.
- Calificacion en escala del 0 al 100, con un minimo aprobatorio de 60.

Criterios de evaluacion

- Evaluaciones parciales..............ccoooiiiiiiiii 30%
- EXPOSICIONES ...eveii 10%
- Actividades extraclase ..........c.coeviiiiiiiiiic i, 10%
-Plan estratégico organizacional:
Practicasdetaller ..., 20%
Entregay presentacion..............ccoooiiiiiiiiienne, 30%

L] £- | 100%




IX. REFERENCIAS

Basicas

Complementarias

Akkol, E. (2021). Analysis of Customers’ Reactions to E-
Commerce Companies Using Instagram Data.
Proceedings, 74(1), 12.
https://doi.org/10.3390/proceedings2021074012

Forest, D. y Fred, D. (2017). Conceptos de administracion
estratégica (5" ed.). Pearson.

Rodero, J. (2019). Estrategia empresarial practica. Del
diagnéstico a la implantacion. Ediciones de la U

Tarzijan, J.(2019). Fundamentos de estrategia empresarial.(5"
ed.). Alfaomega.

Charles W.L. Hill. (2011). Administracién estratégica: un enfoque
Integral (92 ed). Progreso, S. A. de C.V. Recuperado de
https://clea.edu.mx/biblioteca/files/original/dedf2b5fa50a274
7a702bd8121c4f08e.pdf [clasica]

Mintzberg H (2004). EI Proceso Estratégico, Conceptos,
Contextos y Casos (15"2 ed). McGraw-Hill Interamericana.

Paul, S. J. (1990). Gerencia y Planeacién Estratégica. Norma.
[clasica]

Rumel, R. (2017). Good strategy/ bad strategy. London, United
Kingdom: Prolife Books.

Thompson, A. (2012). Administracion Estratégica, Teoria y Casos

(18" ed). McGraw Hill.
http://aulavirtual.iberoamericana.edu.co/recursosel/documen
tos_para-

descarga/l.%20Peteraf,%20T%3B%20Strickland,%20G.%?2
0(2012).pdf [clasica]

X. PERFIL DEL DOCENTE

El docente que imparta la unidad de aprendizaje debe contar con titulo de Licenciatura en Inteligencia de Negocios, Administracion o
area afin, preferentemente con estudios de posgrado, debe ser competente en las areas econdmico administrativas, ademas debera
contar con experiencia suficiente en el campo docente, empresarial y principalmente en el area de administracion minima de tres
afos y que sea responsable, honesto, empatico con los alumnos y la sociedad.



https://doi.org/10.3390/proceedings2021074012
http://www.ingebook.com/ib/NPcd/IB_LstBooks?cod_primaria=1000187&NPcd_PageLines=12&NPcd_Page=1&modolistado=1&busqueda_av=1&Sch_editorial=1082
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