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1. Introducciéon

Los desafios en la educacion del siglo XXl son numerosos y complejos, se
presentan oportunidades para innovar, colaborar y liderar el cambio en
nuestras instituciones educativas. La calidad de la educacién superior en
México es un compromiso fundamental para el desarrollo integral de
nuestro pais y el futuro de nuevas generaciones. Se reconoce la
importancia de ofrecer programas académicos de excelencia, la
promocion de certificaciones y habilidades transversales, la incorporacion
de opciones de posgrados atractivos para los profesionistas, que se

generen las condiciones necesarias para que nuestros estudiantes y

egresados estén preparados para enfrentar los retos del siglo XXI y

contribuir al progreso social, econdmico y cultural de nuestra nacion.




La Facultad de Contaduria y Administracion, presenta un plan de
desarrollo que incorpora el trabajo colaborativo, el cual permite enfrentar
los desafios de este momento y crear un futuro mas brillante y equitativo
para todos nuestros estudiantes, promoviendo niveles de calidad y

excelencia.

En esta busqueda constante por elevar los estandares de calidad, la
Facultad de Contaduria y Administracion esta comprometida a fomentar
la mejora continua en todos los aspectos de la educaciéon superior. Esto
implica no solo garantizar la excelencia académica en nuestros
programas de estudio, sino también promover la investigacion de
vanguardia, la innovacion pedagodgica y el desarrollo integral de nuestros

estudiantes.

Para la FCA el desarrollo, la difusion y divulgacion de los resultados de la
investigacion es considerada como una de las prioridades y areas de
crecimiento mas significativo, sin embargo, es importante mantener una
dindmica continua y constante de desarrollo y se identifican necesidades
especificas para fortalecimiento del desarrollo de la investigacion

aplicada.

Se identifica la importancia de fortalecer la vinculacion con el sector
productivo y la sociedad en general, de tal manera que se asegure que
los egresados sean capaces de enfrentar los desafios del mercado laboral
y contribuir de manera significativa al desarrollo econdmico y social de

nuestro pais.

Un compromiso es asegurar que nuestra facultad sea reconocida a nivel
nacional e internacional por su calidad académica, su compromiso con la

investigacion y la innovacion, y su contribucién al desarrollo sostenible de

nuestra sociedad.




En la elaboracion del Plan de Desarrollo de la FCA ha sido crucial
identificar los objetivos y el proyecto para la determinacion del curso de
accion para lograr de manera eficiente y efectiva las metas propuestas. El
presente plan busca la atencion de cada uno de los aspectos relevantes
en una unidad académica con necesidades de una comunidad en
busqueda de la excelencia y el desarrollo en la que la diversidad es una
constante, se han determinado objetivos entre los cuales se busca el
Bienestar de la comunidad universitaria, de igual manera determinado
los indicadores esperados, de modo que sea factible medir el progreso
basado en los indicadores de desempeno, asi como la distribucion de
responsabilidades, lo cual fomenta una cultura de responsabilidad y
compromiso con los objetivos. Es importante considerar en este plan la
flexibilidad y adaptabilidad de tacticas y estrategias de acuerdo con las

necesidades para lograr los resultados esperados.

Se pretende mantener una gestion por resultados, enfoque que permitira
centrarse en la busqueda del logro de los resultados, los cuales sean
tangibles y medibles, basado en los objetivos, realizando las mediciones
de desempeno y la responsabilidad para impulsar el éxito de las metas

establecidas.

En consideracion de todo lo anterior, se presenta el plan de desarrollo de
la unidad académica FCA 2023-2027, el cual ha sido construido en
comunidad recopilando la opinion de la base estudiantil, docente y

administrativa.

Se presenta el diagndstico de la situacion actual de la unidad académica,
presentando los indicadores definidos en las prioridades y estrategias
institucionales, informacion recopilada de la base documental, asi como
de la informacion integrada por mecanismos de apoyo como mesas de
trabajo, foros de consulta. Se incorpora el analisis de las fortalezas y

debilidades, asi como las oportunidades y amenazas que se identifican.



El PDUA 2023-2027 se ha basado en las condiciones actuales en la
Facultad, condiciones identificadas en un andlisis exhaustivo de la
situacion actual y la opinidn y perspectiva de miembros de la comunidad
FCA, la recopilacion de esta informacion y los analisis realizados se
convierten en esa base que guie el trabajo de la comunidad durante los
proximos cuatro anos buscando siempre niveles de excelencia e

influencia positiva a la comunidad en general.

El plan de desarrollo FCA integra las prioridades que se recogieron de la
comunidad, asi como las que la universidad ha establecido, estrategias
congruentes con el proyecto institucional y las necesidades que una
comunidad como la de la FCA demanda, en este plan se han incluido la
mision y la vision de la Facultad, las cuales integran temas de
importancia y actualidad como la equidad e inclusion, la responsabilidad
social, la sustentabilidad y la innovacion Se han tomado como base las
tres politicas transversales: Excelencia e innovacion educativa, cultura de
paz y derechos humanos y autonomia universitaria, transparencia y
rendicion de cuentas. Se considero la estructura de las cinco prioridades
institucionales definidas en el Plan de Desarrollo Institucional 2023-2027
(PDI): como eje central, el aprendizaje Integral y a lo largo de la vida, que
de manera conjunta con los procesos de Investigacidon e innovacion
coadyuven el logro del bienestar de la comunidad universitaria y
promuevan la vinculacion, el desarrollo regional y la internacionalizacion
siempre con una gestion eficiente, transparente y que permita lograr el

financiamiento requerido para el logro de las actividades sustantivas.

Para elaborar un plan de trabajo que atendiera las necesidades de la
comunidad y se alineara a los planes institucionales, fue necesario
integrar a los diferentes actores involucrados. Para considerar la
participacion de los grupos de interés se identificaron a las partes

interesadas, estudiantes, docentes, investigadores, egresados,
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administrativos, personal de apoyo y equipo base en la toma de
decisiones. Fue necesario establecer los tipos de comunicacion y los
medios de recopilacion de datos, para cada uno de los grupos definidos.
Con la intencién de obtener la informacién requerida para la creacion del
plan de trabajo se determinaron como medios de recopilacion de datos:
Focus group, el cual es un método que reune a los participantes y
permite la exposicion de opiniones sobre cierto tema, para este plan se
desarrollé un focus group para profesores-investigadores, docentes de
tiempo completo y docentes de asignatura, de igual manera focus group
con la participacion de los estudiantes (jefes de grupo) y egresados de los
diferentes programas educativos. Considerando la cantidad de miembros
de la comunidad FCA, fue necesario considerar un medio que recopila la
opinidbn de una mayor cantidad de miembros y se tuviese mayor
accesibilidad. Se implementaron cuestionarios (foro de consulta, a través
de formulario via web), mismos que fueron resueltos por estudiantes,

docentes, personal administrativo y de mantenimiento.

A partir del reconocimiento de las condiciones que guarda la FCA, sus
fortalezas, sus oportunidades se describe la misiéon, vision y valores
definidos por la FCA a través de distintos procesos de consulta abierta a la
comunidad. Se determinan los objetivos que se pretenden alcanzar a

través de este plan de la comunidad FCA.

En el presente plan, se describen las estrategias que se implementaran,
asi como las acciones necesarias para alcanzar los objetivos planteados
basados en las necesidades identificadas a través del diagnostico
realizado y la identificacion de condiciones actualesy la prospectiva de la

Facultad.

Se presenta el seguimiento del plan, el cual nos permitira comprobar la
eficacia y eficiencia del proceso de ejecucion de este plan, ya que este se

plantea como un procedimiento sistematico que nos apoyara en la
5
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1, INTRODUCCION

evaluacion de las actividades, los tiempos y responsables de ellas,
ademas de determinar el progreso de cada uno de los componentes. En
el ultimo apartado se presentan los mecanismos de seguimiento y
evaluacion del PDU FCA.

Contexto de la educacion

La educacion en el siglo XXI enfrenta una serie de desafios complejos,
especialmente en el ambito administrativo. La rapida evolucion
tecnoldgica, los cambios demograficos, las demandas de una economia
globalizada y la necesidad de adaptarse a un mundo cada vez mas
interconectado presentan desafios significativos, asi como areas de
oportunidad para la educacion, que requieren una respuesta estratégica
y proactiva. La evolucion tecnoldgica vertiginosa esta transformando la
forma en que aprendemos y ensefiamos, demandando una actualizacion
constante para garantizar que las instituciones educativas y de manera
especial nuestros estudiantes y egresados estén preparados para las

demandas que presenta el entorno cual.

El mundo actual nos presenta grandes desafios, como son los cambios
demograficos, la diversidad cultural, desafios en términos de equidad y
accesibilidad en la educacion. Como institucion educativa, trabajamos
incansablemente para garantizar que los estudiantes,
independientemente de su origen y condiciones socioeconémicas o
culturales, tengan igualdad de oportunidades para acceder a una

educacion de calidad y alcanzar su maximo potencial.

Uno de los desafios mas apremiantes radica en integrar de manera
efectiva la tecnologia en el ambito educativo. Esto no solo consiste en
adoptar herramientas digitales en el aula, sino también repensar la
infraestructura, la capacitacion docente y el establecimiento de politicas

gue fomenten un uso responsable y equitativo de la tecnologia para
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maximizar el aprendizaje de nuestros estudiantes y para ampliar la oferta

educativa a partir del uso de estas herramientas.

Por lo anterior, de acuerdo con las caracteristicas de la poblacion y las
condiciones sociales, econdmicas y laborales, es importante ofrecer una
oferta educativa flexible y diversificada, que se promuevan las
condiciones y el aprendizaje a lo largo de la vida, de acuerdo con la
UNESCO, el aprendizaje a lo largo de la vida nos permite ofrecer
oportunidades al estudiante para liberar su potencial, su desarrollo
personal, para el desarrollo econdmico, social, cultural y medioambiental
sostenible de la sociedad (Organizacion de las Naciones Unidas para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO), s.f)

Las condiciones actuales nos llevan a pensar en la integracion de
practicas que garanticen la preparacion de nuestros estudiantes para un
mundo interconectado y multicultural, esto implica fomentar la
competencia global, promover el dominio del idioma inglés y el
multilinguismo, asi como crear oportunidades de aprendizaje
internacional que preparen a nuestros estudiantes para tener éxito en un

mercado laboral cada vez mas globalizado.

Se identifican necesidades especificas y prioritarias por atender, como la
flexibilidad en los programas de estudio y en la operatividad de la vida
universitaria, la gestion de la infraestructura fisica y tecnoldgica, la
actualizacion y capacitacion de la comunidad académica para estar a la
vanguardia, la promocion de certificaciones y habilidades transversales
para la vida y el trabajo asi como la incorporacion de opciones de

posgrados atractivos para los profesionistas (PDI 2023-2027).

Ademas, debemos abordar |la necesidad de desarrollar habilidades del
siglo XXI, como el pensamiento critico, la creatividad, la colaboracion y la

resolucion de problemas, habilidades socioemocionales, estas



1. INTRODUCCION

habilidades son esenciales para el éxito en el mundo actual y futuro,

debemos asegurarnos de gque nuestros programas y politicas reflejan

esta realidad cambiante.




2. Diagnéstico de la Unidad Académica

2.1 Historia de la Facultad

La historia de la Facultad de Contaduria y Administracion se inicia con la
creacion de la Escuela de Economia y Ciencias Administrativas de la
Escuela de Educacion Superior de la UABC, el 25 de septiembre de 1961,
inicia sus actividades con las carreras de Licenciatura en Economia y

Contador Publico.

El 20 de mayo de 1962, el Consejo Universitario reunido en la ciudad de

Tecate, decidid separar las carreras de Economia y Comercio y se cred la

Escuela de Comercio y Administracion, se nombra al primer director de la

Escuela de Comercio y Administracion a Antonio Martinez Zarzosa.
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En 1967 se incluye la carrera de Licenciado en Administracion de
empresas, por lo que se cambia el nombre a Escuela de Contabilidad y

Administracion.

En septiembre de 1985, cuando la Escuela de Contabilidad vy
Administracion era dirigida por el Mtro. Sergio Vazquez Lopez, cred el
primer programa de Posgrado en la Escuela, la Especialidad en Finanzas,
este programa constituye un hecho de gran trascendencia en la historia y
desarrollo de la escuela, no solo por ser la Unica opcidén de Posgrado en la
ciudad de Tijuana, sino por representar el sueno cumplido de ofrecer una

alternativa a los profesionistas que deseaban estudiar un Posgrado.

Es en 1987, cuando aun bajo la direccion del Mtro. Sergio Vazquez, es
creada la maestria en Administracion General, con lo cual la Escuela de
Contabilidad y Administracion, asciende y se convierte en Facultad de
Contaduria y Administracion (Sanchez et al,2011), nombre actual de

nuestra Facultad.

Durante 63 anos, la Facultad ha formado una gran cantidad de
profesionistas exitosos con trayectorias que les permiten ser reconocidos
por su liderazgo en diferentes sectores de la sociedad: productivo, social,

tecnologico y cultural.

La Facultad de Contaduria y Administracion (FCA) es una unidad
académica de amplio reconocimiento como una de las instituciones mas
importantes en la regién, esta conformada por programas de
Licenciatura y Posgrado en las areas administrativas, programas
reconocidos por su calidad, por organismos Nacionales e Internacionales,
un referente de esta calidad es el liderazgo ejercido por sus egresados,
docentes e investigadores a través de su desempeno profesional de
fuerte impacto y contribucion al desarrollo social, econdmico a nivel

regional, nacional y global.
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2.2 Aprendizaje integral, flexible y a lo largo de la vida

2.2.1. Programas educativos
2.2.1.1. Licenciaturas

La Facultad de Contaduria y Administraciéon cuenta con un tronco comun
de area administrativa, tronco comun que sirve de base para cualquiera
de los cinco programas de licenciatura que la facultad oferta: Licenciatura
en Contaduria, Lic. en Administracion de Empresas, Lic. en Negocios
Internacionales y Lic. en Inteligencia de Negocios, la cual ha sido la hueva

licenciatura generada a partir de la modificacion de la Lic. en Informatica.

A excepcion de la licenciatura en Inteligencia de negocios y esto debido a
Su reciente creacidon, no es un programa que sea elegible para ser
acreditado; todos los demas programas educativos de licenciatura se
encuentran acreditados por los organismos de acreditacion nacional,
Consejo de Acreditacion en la Ensefanza de la Contaduria y
Administracion (CACECA), e Internacional, por el organismo Accreditation

Council for Business Schools and Programs (ACBSP).

Actualmente se atienden recomendaciones realizadas a los programas
de Licenciatura por los organismos acreditadores, se identifica una
necesidad de realizar procesos sistematicos de seguimiento a la
acreditacion, que sean implementados a través de un proceso de mejora

continua.
2.2.1.2. Posgrados

En cuanto a los programas educativos de posgrado, la Facultad cuenta
con dos especialidades: La especialidad en Direccion financiera registrada
en el Sistema Nacional de Posgrado (SNP), la especialidad en fiscal,

programa que fue creado en el ano 1989 y fue actualizado en el ano 2022.
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Los programas de maestria ofertados en la FCA son: Maestria en

Administracion, Maestria en Gestion de las Tecnologias de la Informacion
y la Comunicacion, ambas con reconocimiento del SNP, la Maestria en
Impuestos y la Maestria en Inteligencia Financiera, los anteriores
programas de posgrado se encuentran clasificados como
profesionalizantes y en el caso de programas de investigacion la FCA
cuenta con el Doctorado en Ciencias Administrativas, programa también

reconocido por el SNP.

2.2.2. Matricula

La Facultad de Contaduria y Administraciéon es una facultad con una gran
trayectoria cuenta con una alta matricula en programas de Licenciatura;
Sin embargo, en el area de Posgrado existe un area de oportunidad en
cuanto a la cantidad de matricula y su posible expansion basada en las

capacidades instaladas en la Facultad.

De acuerdo con los datos del Registro de Estadistica Poblacional de la
Coordinacion General de Servicios Estudiantiles y Gestion Escolar
correspondientes al semestre 2024-1, la FCA cuenta con una poblaciéon
estudiantil de 4783 alumnos cursando una Licenciatura y 118 estudiante
en nivel Posgrado, 4901 estudiantes inscritos en la FCA durante el periodo
semestral 2024-1. La cantidad de matricula en Licenciatura nos posiciona

en Segundo lugar en la Universidad basada en la cantidad de alumnos.

La matricula de estudiantes de Posgrado corresponden al 240 % y el
9760 % a estudiantes de Licenciatura. En la Figura 1 se observa la
tendencia positiva en la cantidad de matricula, los programas educativos
de la Facultad son reconocidos en el entorno, es importante como parte
del desarrollo de este plan mantener y en algunos programas aumentar
la matricula como es el caso del programa de Licenciatura en Inteligencia

de Negocios, Programa de Licenciatura, que se encuentra en crecimiento,

12
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en la figura 2 es posible observar el comportamiento de la matricula de

este programa y su crecimiento es observable.
Figural

Matricula de Programas de Licenciatura
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Figura 2

Matricula de Lic. en Inteligencia de Negocios
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En la Figura 3 se observa el comportamiento de la matricula de

estudiantes en los programas de Posgrado en general, es posible
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identificar una variacion continua, es importante analizar las condiciones
necesarias para posibilitar el aumento de la demanda de nuestros

programas de posgrado.
Figura 3

Matricula de Programas de Posgrado
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En conclusion en cuanto a la matricula de licenciatura es importante
mantener el comportamiento de los programas de Licenciatura y
asegurar el crecimiento de la matricula en la Lic. de reciente creacion
Inteligencia de Negocios, en cuanto a los programas de Posgrado, se ha
iniciado los trabajos de analisis detallado de las condiciones de cada
programa, para realizar una planeacion y desarrollar un plan que nos
permita hacer los ajustes necesarios en las condiciones que sea posible

para aumentar la matricula, manteniendo siempre la calidad educativa.

2.2.3. Egreso

Un elemento fundamental para medir la calidad de los egresados es la
culminacién de su programa de estudio, asi como sus tramites para la

obtencidn de su titulo universitario. Una vez concluido este proceso se

14
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puede considerar egresado. El egreso es un dato que es observado para
determinar los niveles de calidad de los programas, cantidad de
egresados, cantidad de titulados. En las siguientes tablas de la una a la
cuatro, es posible observar el comportamiento que se ha tenido en los

dltimos anos.

Tabla1

Eficiencia terminal Lic. en Administracion de empresas

Lic. en Administracion de Empresas

Cohorte (Periodo de No. de alumnos de Eficiencia de Titulacién
egreso 7 anos) Nuevo ingreso Eficiencia terminal % en relacién con el egreso
2019-1 213 86.85 8811
2019-2 192 8594 80.00
2020-1 159 89.31 76.06
2020-2 186 8118 70.86
2021-1 178 77.53 8116
2021-2 200 76.50 62.75
2022-1 160 85.00 70.59
2022-2 210 74.76 64.97
2023-1 164 78.66 60.47
2023-2 210 66.19 71.22
Tabla 2

Eficiencia terminal Lic. en Informdtica

Lic. en Informatica

Cohorte (Periodo de No. de alumnos de Eficiencia de Titulacién
egreso 7 anos) Nuevo ingreso Eficiencia terminal % en relacién con el egreso
2019-1 45 7778 85.71
2019-2 35 74.29 84.62
2020-1 33 78.79 76.92
2020-2 32 5313 58.82
2021-1 42 76.19 71.88
2021-2 23 73.91 76.47
2022-1 36 86.11 70.97
2022-2 32 65.63 5714
2023-1 30 73.33 68.18
2023-2 23 5217 75.00
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Tabla 3

Eficiencia terminal Lic. en Negocios Internacionales

Lic. en Negocios Internacionales
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Cohorte (Periodo de No. de alumnos de Eficiencia de Titulacién
egreso 7 afnos) Nuevo ingreso Eficiencia terminal % en relacién con el egreso
2019-1 65 84.62 85.45
2019-2 26 84.62 7273
2020-1 74 81.08 6833
2020-2 39 74.36 58.62
2021-1 96 84.38 66.67
2021-2 26 84.62 7727
2022-1 105 84.76 71.91
2022-2 54 88.89 62.50
2023-1 102 73.53 64.00
2023-2 66 75.76 72.00
Tabla 4

Eficiencia terminal Lic. Contaduria

Lic. en Contaduria

Cohorte (Periodo de No. de alumnos de Eficiencia de Titulacién
egreso 7 afos) Nuevo ingreso Eficiencia terminal % en relacién con el egreso
2019-1 163 84.05 83.21
2019-2 88 68.18 81.67
2020-1 167 90.42 80.79
2020-2 127 73.23 75.27
2021-1 165 79.39 79.39
2021-2 126 7778 5816
2022-1 168 79.76 64.18
2022-2 19 85.71 66.67
2023-1 149 71.81 71.03
2023-2 159 71.70 80.70

Como se puede observar en las tablas 1 hasta la tabla 4, que la eficiencia

terminal de cada uno de los programas presenta una tendencia negativa,

por lo que es necesario identificar los factores que pueden estar

influyendo y realizar acciones que favorezcan este tramite y resultados.
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2.2.4. Examen General de egreso (EGEL CENEVAL)

El examen general de egreso (EGEL) es un examen que permite evaluar
el nivel de conocimiento y habilidades de los estudiantes que estan a
punto de convertirse en egresados, en la tabla No. 5, se presenta un
historico de los porcentajes de alumnos que obtuvieron un resultado
satisfactorio o sobresaliente en el Examen General de Egreso (EGEL

CENEVAL).

Tabla 5

Porcentaje de alumnos con testimonio satisfactorio o sobresaliente general de egreso EGEL CENEVAL.

Carrera 2019-1 2019-2 2020-1 2020-2 2021-1 2021-2 2022-1 2022-2 2023-1 2023-2

LAE 42.40%  42.00% 0.00% 0.00% 27.40% 7210% 6710% 54.70%  58.40% 53.40%
LI 7490%  71.80% 0.00% 0.00% 53.80% 50.00% 50.00% 80.00% 86.30% 65.00%
LNI 2560%  12.90% 0.00% 0.00% 19.20% 64.60% 7580%  61.80% 4710%  54.10%
LC 5720%  65.80% 0.00% 0.00% 3580% 7570% 7560% 80.00% 7430% 72.60%
Figura 4 Figura 5
Porcentaje con resultado satisfactorio de Porcentaje con resultado satisfactorio de
Licenciatura en Administracion de Empresas. Licenciatura en Informdtica.
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Figura 6 Figura 7
Porcentaje con resultado satisfactorio de Porcentaje con resultado satisfactorio de
Licenciatura en Negocios Internacionales. Licenciatura en Contaduria.
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En las figuras de la cuatro a la siete, se puede observar que en los Ultimos
semestres se han tenido en las diferentes licenciaturas resultados que
muestran una tendencia a la baja, por lo que es importante implementar
estrategias y acciones que permitan modificar los resultados que hasta
este momento se han obtenido. Sera necesario desarrollar un plan que
incluya la sensibilizacion y apoyo a nuestros estudiantes para mejorar los
resultados en los examenes de egreso. En los resultados del foro de
consulta realizado, se identifico que el 5 % de los estudiantes que
atendieron el foro no conoce la obligatoriedad y condiciones del examen
de egreso. De los estudiantes que atendieron el foro de consulta el 84 %
comentd que requieren asesorias para realizar el examen de egreso y
obtener mejores resultados; Por lo anterior es importante implementar
talleres y cursos que apoyen las areas detectadas como areas de
oportunidad en cada programa educativo y crear un programa de
difusion que muestre a los estudiantes la relevancia de obtener un

resultado satisfactorio en un examen de egreso EGEL-CENEVAL.
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2.2.5. Cursos modalidad virtual y semipresencial

La FCA cuenta con cursos registrados ante el Centro de Investigacion
para el Aprendizaje Digital (CIAD) de la UABC, 162 cursos disenados con la
metodologia de disefos instruccionales, que son impartidos de manera

semipresencial y ocho cursos virtuales o a distancia

Un requisito fundamental para poder impartir clases en modalidad
semipresencial o a distancia, es sin duda contar con los conocimientos y
desarrollar las habilidades necesarias para la imparticion de estas. El
docente debe manejar el sistema institucional, realizar el disefio y la
conduccion de los cursos con las técnicas de ensefanza-aprendizaje
adecuadas a la modalidad en linea. La cantidad de docentes que cuentan
con la capacitacion para impartir cursos a distancia en la FCA es de 148
docentes, de los cuales 34 son profesores de tiempo completo, y 114

profesores de asignatura,

A pesar de no coincidir en el resultado, de los profesores que atendieron
el foro de consulta el 825 %, 99 docentes consideran encontrarse

capacitados para impartir clases en linea.

2.2.6. Asesorias académicas

La FCA ocupada en disminuir el rezago estudiantil ha conformado
programas de asesoria a los estudiantes que requieren apoyo en alguna
de las materias para mejorar su desempeno académico. Se ha
conformado el programa de asesorias académicas cimarron a cimarron,
en las que estudiantes de nivel avanzado realizan su servicio social
brindando asesorias a sus compahneros, siempre con la capacitacion y

guia de sus docentes.
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2.2.7. Tutorias

Una de las actividades mas importantes para apoyar el desarrollo
académico de nuestros estudiantes a través de la presentacion de
mManera sistematica de la informacion, asi como el apoyo brindado a los
estudiantes para elaborar un proyecto académico. La FCA ha asignado a
cada estudiante un tutor que lo pueda asesorar y guiar en la busqueda
de informacion para su toma de decisiones; Sin embargo, al ser una
facultad con una gran cantidad de estudiantes, la planta docente atiende
aproximadamente a 120 estudiantes en este proceso, lo que dificulta un
seguimiento puntual de cada caso. En el foro de consulta realizado, solo
el 529 % (463 estudiantes) dice conocer a su tutor. Es evidente que
requerimos una forma distinta de administrar el proceso de tutorias de
modo que sea factible que el tutor pueda atender a sus estudiantes y dar
seguimiento en los casos presentados. Implementar una herramienta
como un ChatBot puede apoyar contestando al menos las preguntas
frecuentes que nuestros estudiantes realizan. En el foro de consulta
realizado el 70.2 % (615 estudiantes) consideran que tener un ChatBot

Tutor le favorece en el proceso de tutoria.

2.2.8. Formacion docente

En una universidad es de vital importancia la capacitacion, formacion y
actualizacion docente, lo que permite garantizar un nivel de calidad y
excelencia en la labor docente. De los 120 docentes que atendieron el foro
de consulta el 50.8 % (61 docentes) respondid participar de manera
regular en programas de actualizacion pedagdgica en los ultimos dos
anos, el 175 % (21 docentes) no han participado aun, esto evidencia la
necesidad de continuar con la promocion de programas de actualizacion
docente y pedagdgica de la universidad y la organizacion de programas

de actualizacion en la Facultad. En el tema de actualizacion profesional
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sobre temas dedivulgac asignaturas impartidas el 45.8 % considera que
requiere de actualizacion profesional sobre el tema de la materia de

asignatura qué imparte.

2.2.9. Desarrollo de competencias profesionales

Intercambio-vinculacién

Una de las metas de nuestra facultad alineada siempre a las directrices
institucionales es la de promover una educacion integral que facilite el
logro de competencias profesionales de los estudiantes, integrando
actividades de investigacion, vinculacion y realizacion de intercambio
estudiantil, actividades que fortalecen su desarrollo académico y lo

preparan para atender los desafios del mundo actual.

2.2.10. Idioma Inglés

En las condiciones actuales el contar con competencias para
desarrollarse en un entorno global permitira a nuestros estudiantes
comunicarse, ampliar la red de contactos y por lo tanto lograr mejores
condiciones y tener mayores oportunidades para establecer negocios,
una de las habilidades mas relevantes es el dominio del idioma inglés. En
los programas de Licenciatura de nuestra Facultad se han implementado
dos cursos obligatorios de idioma inglés, esto con el fin de que nuestros

estudiantes desarrollen habilidades para el dominio del idioma inglés.

Se ha aplicado a nuestros estudiantes el examen diagndstico del idioma
inglés EXADII, el cual una vez aprobado es posible tramitar la expedicion
de la carta de acreditacion de la lengua extranjera. Los docentes que
atendieron el foro el 44.2 % reconoce tener el nivel intermedio de idioma
inglés, solo el 21.7 %, 26 docentes consideran tener un nivel avanzado, este
porcentaje es similar a la cantidad de docentes que considera que su

nivel de inglés le permitiria impartir clases en inglés, es importante
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considerar estrategias y acciones para fortalecer las habilidades de los

docentes en idioma inglés.

2.2.11. Educacion continua

La educacion continua es una de las areas en una universidad y en este
caso facultad que permiten ofrecer a la comunidad y a nuestros
egresados capacitacion que les apoya en las condiciones cambiantes del
entorno laboral. En la Facultad la educacidon continua es un tema
pendiente. Es importante considerar las areas de oportunidad que se han
detectado por el reporte de necesidades de Educacion Continua en el
sector Productivo de Baja California, temas de areas de conocimiento que
son fortaleza en nuestra facultad, como las finanzas, Contabilidad,
Impuestos, Administracion de Proyectos, entre otros, esto por el perfil de
nuestros docentes y la infraestructura instalada en nuestra facultad. De
los docentes que atendieron el foro de consulta el 83.3 % (100 docentes)
contestaron que les interesaria cursar un diplomado o curso de

educacion continua en nuestra Facultad.

2.2.12. Competencias profesionales

Las demandas de las condiciones actuales requieren de profesionistas
gue cuenten con una formacion profesional y preparacion actualizada, las
competencias profesionales permiten a quien las desarrolla atender de
manera integral las necesidades de una situacion determinada, en la que
en algunas ocasiones requieren la combinacidn de conocimientos,
actitudes, destrezas, habilidades para resolver problematicas especificas.
Por lo anterior es importante sensibilizar a nuestros estudiantes sobre la
importancia de desarrollar competencias profesionales que enriquezcan
sus habilidades. En la FCA se cuenta con docentes que han obtenido el

reconocimiento de competencias profesionales en distintas areas del
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conocimiento afin a los negocios. En el foro de consulta el 45 % de los
docentes menciond que cuenta con alguna certificacion (54 docentes de
los 120 que contestaron este cuestionario), entre las certificaciones que
cuentan los docentes son: certificacion de Microsoft Windows, de
manufactura esbelta, de la Asociacion Nacional de Facultades y Escuelas
de Contaduria y Administracion, Metodologia SCRUM, Six Sigma, Yellow
Belt, Project Manager, Teacher s knowledge test banda 3, de manera
concreta en la certificacion CONOCER, son 21 docentes de |la Facultad
cuentan con la certificacion EC0217.01 Imparticion de Cursos y EC0076

Evaluacion de Competencias, entre otras.

2.2.13. Internacionalizacion del curriculo

En los ultimos anos se ha trabajado para lograr que profesores de la FCA
logren impartir sus materias en el idioma inglés, esto con el objetivo de
lograr ser mas atractivos a estudiantes de habla no hispana que ven al
Campus de Tijuana un posible sitio para la movilidad. Ademas, se ha
promovido el uso de material didactico en idioma inglés, con el objetivo
de fortalecer el dominio del idioma en los cuatro programas de
licenciatura, asi como el utilizar lo mas novedoso en los diferentes
campos de estudios en las areas administrativas.

Se han organizado visitas de estudiantes de posgrado a charlas
especializadas por profesores de l|la San Diego State University,
especificamente en los programas de la Especialidad en Direccion

Financiera y la Maestria en Impuestos.

2.3 Bienestar de la comunidad universitaria

El trabajo en una comunidad tan grande e importante como la FCA,
requiere de grandes esfuerzos para lograr trabajar con una comunidad
universitaria integrada, que dé atencion a los grupos vulnerables, que se
respete y luche siempre por la dignificacion de las personas, la equidad, la
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pluralidad, en el que el respeto, la aceptacion y la congruencia sean

valores presentes en todas nuestras actividades, que la erradicacion de
toda forma de violencia sea una tarea que nos ocupa, asi como el trabajo
y esfuerzo por conformar espacios de desarrollo y armonia. Es muy
importante para la Facultad promover el respeto a los derechos humanos
y la promocién de una cultura de paz, con perspectiva de género e
interculturalidad en la comunidad, promoviendo bienestar y seguridad.
Durante el ano 2024 se conformo un comité de prevencion y atencion a la
violencia, el cual busca generar acciones que promuevan las condiciones
de paz, que sea un espacio de consulta, en el que participan miembros
de la comunidad y autoridades de la misma, en actividades de apoyo
para prevenir riesgos, identificar peligros y fortalecer las capacidades para

dar atencion a problemas y emergencias presentadas.

2.3.1. Personal académico

El personal académico en la Facultad esta conformado por 334 docentes,
de los cuales 43 son profesores de tiempo completo (PTC)y son 38
guienes tienen el maximo grado de habilitacion, nivel Doctorado, 286
profesores de asignatura y 5 técnicos académicos. A continuacion, se
describen las caracteristicas de los docentes. Es evidente la relacion alta
de estudiantes que debe ser atendido por cada uno de los profesores de

tiempo completo.

Tabla 6

Nivel de habilitacion del personal académico de la FCA

Total de Nivel de habilitacién
Categoria . . .
Profesores Licenciatura Maestria Doctorado
PTC 43 43 43 38
Profesor de asignatura 286 143 128 15
Técnico académico 5 5 5 0
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2.3.1.1. Formacioén y capacitacion

En actividades de formacion y capacitacion del personal académico es
necesario cubrir diversas areas de capacitacion que aun presentan
oportunidad, como lo es la capacitacion y actualizacion en areas técnicas
especializadas, se puede identificar la necesidad de capacitacion para la
imparticion de cursos semipresenciales y virtuales, un area importante
gue presenta necesidad de capacitacion es la capacitacion para atender

a estudiantes con discapacidad.

2.3.2. Personal administrativo y de servicios.

En el contexto de la facultad, el personal administrativo y de servicios
atiende un sistema de interaccion entre diversas areas y dependencias.
Por ello, la formacion y capacitacion en los procesos administrativos es un
principio rector para el bienestar de la comunidad universitaria, debido a
gue garantiza la calidad educativa en los programas educativos de la
FCA.

2.3.2.1. Formacioén y Capacitacion

El proceso de contratacion es realizado a través del Departamento de
Recursos Humanos, de Vicerrectoria; quien, es el vinculo para la gestion
de vacantes ante la Coordinacion General de Recursos Humanos de la
Institucion, a fin de facilitar la seleccion del candidato idéneo para la
facultad. El personal administrativo la FCA, de las areas de adquisicionesy
servicios, conservaciones y mantenimiento, asi como control patrimonial
e instalaciones cuentan con los conocimientos, competencias y
habilidades para desarrollar las actividades y responsabilidades que la

facultad requiere para su operatividad; el 29 % cuenta con grado de
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maestria, el 14 % con nivel licenciatura, el 29% con carrera técnicay el 29%

con nivel preparatoria.

Del personal de servicios estan en constante capacitacion para el uso de
materiales para el aseo, asi como el desarrollo de habilidades técnicas y
blandas; el 54% tiene estudios a nivel preparatoria, el 38% nivel
secundario y el 8% nivel primario. La universidad tiene dentro de sus
prestaciones laborales la oportunidad de seguir desarrollandose en el

ambito educativo para su crecimiento profesional.

Por lo anterior, es de suma importancia para esta gestion, reconocer el
desempeno del personal en el resultado significativo de las metas
previstas del quehacer de sus actividades;, de tal manera, que se
promueva oportunidades de crecimiento al interior de la unidad para un

bienestar integral.

2.3.3. Seguridad universitaria

La seguridad en la Facultad de Contaduria y Administracion es un tema
de maxima importancia, para el desarrollo de cualquier comunidad la
seguridad es un tema obligado, y esta se logra en colaboracion con la
comunidad y debe asegurar la convivencia y desarrollo pacifico,
erradicando la violencia. Es necesario lograr que la comunidad se
encuentre libre de amenazas generadas por la violencia y garantizar la
proteccion de la comunidad, que el ambiente sea de seguridad fisica, que

haya un entorno seguro para el desarrollo de la comunidad académica.

Se ha conformado un comité de seguridad y prevencion en la Facultad,
conformado por miembros del area psicopedagdgica, del area de
Derecho y autoridades de la FCA. Se han organizado actividades de
difusion sobre temas de seguridad y se promueve una colaboracion

directa con instituciones de seguridad, mantener canales de
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comunicacién y activar brigadas, asi como la determinaciéon de

protocolos de seguridad.

2.3.4. Ambiente organizacional

El clima organizacional es fundamental para que cualquier organizacion
logre sus objetivos y metas; Es un tema que debe ser atendido en todo

momento y traer grandes beneficios a la comunidad.

En aspectos de clima organizacional, se han establecido acciones
fundamentales para promover las condiciones ideales en el entorno
laboral. Acciones que se han iniciado con la aplicaciéon de encuestas para
medir clima organizacional y los niveles de motivacion de los miembros
del personal académico. Accion que se planea realizar de manera
sistematica y periddica de forma que sea factible evaluar niveles y
trabajar por la consolidacion de un ambiente laboral favorable.Ademas de

la aplicacion de la encuesta de clima organizacional Institucional.

2.3.5. Servicios de cafeteria

Se identifica la necesidad de ofertar alternativas de dispensadores con
opciones de comidas saludables, se promoveran las gestiones necesarias
para ofrecer a nuestros estudiantes alternativas de alimentos saludables

dentro del campus.

2.3.6. Bienestar fisico, mental y atencién psicopedagégica

El mantener el bienestar fisico mental y resultados académicos deseados
€s una tarea muy importante para generar espacio que propicie el
desarrollo académico, para dar efectividad a estas metas en la facultad se
implementan programas que apoyan el logro de ellas, programas de

actividades deportivas en la facultad, de forma casi ininterrumpida se
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organizan torneos deportivos, caminatas, activacion fisica para nuestra

comunidad.

En el aspecto cultural se promueven actividades como club de lectura,
lecturas dramatizadas de ejercicios de Dramaturgia, eventos de
performance, diferentes platicas y actividades recreativas y culturales,
ofreciendo a la comunidad actividades que complementen su formacion

integral.

En el aspecto de atencion psicoldgica y psicopedagodgica, se cuenta con
el apoyo de 3 psicdlogos quienes apoyan con la atencion personalizada
de casos que requieran atencion psicologica y de técnicas de estudio. Se
atienden los casos identificados en diferentes grupos que requieran de

atencion en dinamica de grupos, comunicacion, entre otros.

Tutorias y asesoria académica. Cada uno de los grupos tiene asignado a
un tutor quien da apoyo y seguimiento a por lo menos un grupo, por la
cantidad de estudiantes es comun que un docente atiende entre unoy
tres grupos, esforzandose siempre por dar el apoyo y la orientaciéon que

los estudiantes requieren.

Asesorias académicas, es un tema que se atiende y se ha generado el
programa Asesorias Cimarron a Cimarron, en el que se identifican a los
estudiantes con resultados sobresalientes en areas de conocimiento y se
integran a programa de asesores académicos para apoyar a companeros

gue requieran de ayuda para mejorar sus niveles de aprovechamiento.

2.4 Investigacion e Innovacién

El desarrollo de la investigacion en una Universidad es una de las
actividades mas importantes, permite a los estudiantes adquirir
conocimientos y habilidades en su area de estudio, ademas de contribuir

al desarrollo de la ciencia y la tecnologia. Es a través de la investigacion
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qgue es posible aplicar los conocimientos tedricos en la resolucion de
problemas reales, la investigacion aporta elementos de mejora en el

proceso ensenanza-aprendizaje.

2.4.1. Profesores-Investigadores

En la FCA se ha avanzado en el desarrollo de investigacion y se ha
evidenciado mediante el reconocimiento del trabajo de investigacion
recibido por los profesores Investigadores. De la planta académica de la
Facultad la cual esta conformada por 43 profesores de tiempo completo
(PTC) 38 tienen el grado de Doctor. Del total de los docentes de tiempo
completo 22 cuentan con el reconocimiento del Sistema Nacional de
Investigacion (SNI), esto es el 51 % de= los PTC; 39 han sido reconocidos
por el Programa para el Desarrollo Profesional Docente (PRODEP), 30 de
ellos han alcanzado I|a categoria de Profesor-Investigador en la
Universidad. Las cantidades mencionadas rebasan en su mayoria el 50 %
de la planta docente de tiempo completo, estos indicadores nos
permiten visualizar un avance en los Ultimos anos, en temas de
investigacion; Sin embargo, es importante asegurar las condiciones para
qgue la productividad resultado de la investigacion sea divulgada a la
comunidad y publicada en medios de difusidén reconocidos en el medio
cientifico, para garantizar el mantenimiento de los investigadores
reconocidos e incrementar el numero de investigadores en el SNI. La
labor de investigacion en nuestra facultad ha sido fundamental para su
desarrollo, hoy se cuenta con mas del 50 % de su planta docente de
tiempo completo, como investigadores reconocidos por el sistema
nacional de investigadores y se deben realizar esfuerzos para lograr que
el impacto de la investigacion realizada sea mayor y por consiguiente
aumentar el ndmero  de reconocimientos  para nuestros

profesores-investigadores.
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2.4.2. Cuerpos académicos

Se han conformado nueve cuerpos académicos registrados ante
PRODEP, por profesores investigadores de la Facultad, cuatro de ellos
reconocidos por PRODEP con el nivel de CONSOLIDADO, esto de
acuerdo a la evaluacion de su productividad, establecimiento de
convenios, participacion en formacion de capital humano, cuatro en nivel
de consolidacion y uno en formacion. Cada uno de los CA desarrolla un
plan, que permita su avance y el fortalecimiento en las lineas de

generacion de conocimiento que desarrollan.

Estos grupos de investigacion se han distinguido por su dedicacion y
desempeno en los temas que desarrollan, lo que ha permitido lograr un
crecimiento importante y avanzar en niveles de consolidacion; Sin
embargo hay mucho por hacer aun, esto debido a que la planta docente
hay profesores de tiempo completo de reciente contrataciéon quienes aun
se encuentran en proceso de habilitacion para cumplir los requisitos y
poder conformar los cuerpos académicos de acuerdo a la normatividad
de PRODEP, actualmente 27 docentes participan en CA, aun hay16 PTC

pendientes de incorporacion a algun Cuerpo Académico.

Los cuerpos académicos estan integrados por profesores investigadores
gue participan en actividades de investigacion, generan productos
cientificos de alto impacto, generaciéon y aplicacion de lineas de
investigacion, transferencia de conocimiento, innovacion y

emprendimiento.

Cada cuerpo académico tiene lineas de investigacion especificas, las
cuales aportan e inciden en los programas educativos, los miembros del
CA cuentan con relaciones académicas estratégicas y vinculos con

organismos externos.
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Cada uno de los grupos colegiados mantienen representatividad de los

programas educativos de Licenciatura, de los programas educativos de

Posgrado y las lineas de investigacion afines a estos programas.
En la siguiente tabla se especifican los cuerpos académicos, su grado de
consolidacion y su linea general de aplicacion de conocimiento.

Tabla 7

Cuerpos académicos FCA

Nombre del Cuerpo Académico Grado de Consolidacién
Centro de estudios China-Baja California En consolidacion
Empresarialidad Social y Microfinanzas Consolidado

Gestién de la Innovacion y Techologia/ Complejidad y

. ) . Consolidado
gestion en las organizaciones

Habilidades socioemocionales en las organizaciones En formacién
Innovacion de procesos y productos En consolidacion
Innovacién y Desarrollo Regional Consolidado
Inteligencia de negocios y gestion empresarial Consolidado
Inteligencia Organizacional y Transformacioén digital En consolidacion
Micro Pequefa y Mediana Empresa En consolidaciéon
Grado de consolidacion Cantidad CA n1%
m Consolidado 4

44.4%
m En consolidacion 4

En formacion 1 4l ls%

2.4.3. Produccion cientifica y tecnolégica

La productividad cientifica y tecnoldgica ha permitido a la planta docente
avanzar en el grado de habilitacion, en la obtencién de reconocimientos,
como el PRODEP, SNI, entre otros; Sin embargo, es necesario fortalecer el
trabajo de investigacion en la Facultad, desde diferentes enfoques, el
enfoque natural es la difusion y divulgacion de los hallazgos realizados en
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los procesos de investigacion, otra vista es el aumento en la participacion
en convocatorias de proyectos de investigacion y la conformacion y
fortalecimiento de redes de colaboracion. En la tabla 8 se presenta la
productividad de los profesores investigadores, registrada en los ultimos

cinco anos.

Tabla 8

Produccion cientifica y tecnoldgica FCA

Productos 2019 2020 2021 2022 2023
Articulos cientificos 13 17 41 22 25
Articulos de divulgacion 2 2 0 7 5
Capitulos libro 7 6 1 12 5
Libro 5 2 0 1 2
Solicitud de patentes 0 0 1 1 1
Patentes otorgadas 0 0 1 2 0
Obras literarias 0 0 1 3 7
Programas de cémputo 1 1 1 2 0
Bases de datos 0 0 1 6 1
Dibujos 0 0 1 0 5

2.4.4. Centros de Investigacion

En el tema de investigacion la facultad cuenta con centros dedicados a la
investigacion, en los cuales se integra el trabajo de los cuerpos
académicos e investigadores, estos tienen en su vocacion realizar
estudios e investigaciones en temas especificos y relevantes como apoyo
en el analisis y solucion de problematicas actuales, los centros son: El
centro de estudios China-Baja California, el centro de estudios de la
Complejidad, el centro de Bioeconomia. Los centros han aportado un
espacio importante para atender desde sus enfoques las condiciones y
problematicas actuales y realizar la generaciéon de nuevo conocimiento.
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En estos centros se han firmado convenios y realizados trabajos en
conjunto con otras Universidades y en el caso de China, el consulado de
la Republica Popular China, es importante dar continuidad a los trabajos
de los centros y establecer en cada caso, un plan en el que sea posible
mantener la divulgacion de los resultados de investigacion y el espacio
donde profesionales de distintas disciplinas puedan colaborar con un
enfoque integrador y atender los desafios transdisciplinarios
aprovechando el capital cientifico y técnico para aportar analisis y
soluciones a los desafios actuales. A través de los centros se busca
promover la multidisciplinariedad y la integracion de estudiantes de
diferentes niveles académicos, docentes, investigadores y a la comunidad

representada por diferentes organismos en proyectos.

2.5 Desarrollo regional e internacionalizaciéon

En el tema de desarrollo regional e internacionalizacidon cuyo objetivo es
fortalecer actividades de vinculacion y extension que contribuyan al
desarrollo social, cultural, econdmico y ambiental a nivel nacional e

internacional se identifican las siguientes condiciones.

2.5.1. Vinculacién con el sector publico y privado

En una facultad de negocios la vinculacion con el sector publico, privado
y social es de gran relevancia, la FCA mantiene una vinculacion estrecha
con estos sectores a través de la implementacion de diversas actividades,
las cuales promueven la adquisicion del conocimiento a través de una
diversidad de practicas como lo son: Otras modalidades de aprendizaje
(OMA“s), ayudantia docente, ayudantia de investigacion, proyectos de
vinculacion con valor en créditos, actividades de programas de servicio

social comunitario y profesional.
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Una de las modalidades que mas se implementan en la Facultad
son, la ayudantia docente y ayudantia de investigacion, en el semestre
2024-1, se registraron 34 ayudantias docente y 1 ayudantia de
investigacion, un Proyecto de Vinculacion con valor en créditos. Una
nueva modalidad impulsada por la coordinacion de vinculacion vy
cooperacion académica, implementada durante el semestre 2024-1, es la
formacion profesional por proyectos, modalidad implementada en tres
unidades receptoras (KPMG, NAPS y XB Fullfilment) y tres estudiantes
asignados, por este semestre, la implementacion de esta modalidad
servira de base para la implementacion e integracion de nuevos
programasy empresas en los cuales una mayor cantidad de estudiantes
pueda aprovechar este tipo de aprendizaje y la vinculacion con empresas

en la atencion de problematicas reales.

2.5.2. Convenios de vinculacién

La formalizacion de los trabajos de nuestros estudiantes y docentes se
logra a través de los convenios de vinculacion establecidos que son la
base para la realizacion de actividades como las mencionadas
anteriormente, asi como proyectos de investigacion. La FCA cuenta con
47 convenios especificos activos con unidades receptoras para proyectos
de vinculacién con valor en créditos, formacion profesional por proyectos
y convenios para la realizacion de proyectos de investigacion. Es
importante ampliar y aprovechar los convenios de vinculacion para lograr

ofrecer una mayor cantidad de oportunidades a nuestros estudiantes.

2.5.3. Movilidad nacional e Internacional

La movilidad e intercambio internacional, sin duda ofrece a nuestros
estudiantes y docentes la posibilidad de enriquecer su formacion

profesional y experiencias a través del desarrollo en distintas instituciones
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y entornos, Sin embargo, la cantidad de estudiantes que han tenido la
oportunidad de realizar un intercambio es minima, dos estudiantes de
posgrado, en el dltimo ano y cinco estudiantes de Licenciatura. Es
importante trabajar en el fomento y difusion de estas oportunidades
entre nuestros estudiantes. En el caso de los docentes solo se ha
registrado el caso de un docente con actividades de movilidad

internacional en el ultimo ano.

2.5.4. Programas educativos con doble titulacion

A lo largo de los ultimos anos, la FCA se ha dado a la tarea de buscar la
internacionalizacion de sus programas educativos contando con un
programa de doble titulacion con la Universidad de Valparaiso en Chile,
asi como un Diploma Técnico en Comercializacion con la Claude Bernard
Lyon 2 en Francia. El objetivo de la presente administracion sera ampliar
los programas de doble titulacion a las licenciaturas de Administracion de
Empresas, Contaduria y la de Inteligencia en Negocios, brindandole

mayores capacidades y competencias a los estudiantes.

2.5.5. Internacionalizacion en casa

El programa de internacionalizacion en casa se implementd con la
finalidad de optimizar el uso de los recursos destinados a la movilidad,
potencializando las capacidades tecnoldgicas con las que cuenta la
facultad, asi como de la experiencia que tanto el profesorado como los
estudiantes de la FCA adquirieron durante la pandemia en el uso de
plataformas que permiten, sin el traslado fisico de las personas, tener
participacion de profesores extranjeros, empresarios incluso de egresados
laborando y viviendo en el extranjero en diversos eventos y actividades
tales como conferencias para alumnos de licenciatura durante las

semanas de aniversario de la facultad a lo largo de los ultimos anos, asi
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como la participacion de egresados de los distintos programas en focus
groups, foros de consulta, charlas a estudiantes y demas actividades

académicas organizadas al interior de la facultad.

Actualmente se planea seguir impulsando este programa en particular

en las siguientes actividades:

e Imparticion de conferencias a alumnos de licenciatura por parte de
profesores visitantes

e Imparticion de charlas especializadas a los alumnos de posgrado
por parte de profesores visitantes

e Participacion de profesores visitantes en coloquios, talleres y clases
a alumnos de posgrado

e Utilizacion de las plataformas para la imparticion de temas
especificos de algunos programas de unidad académica por parte
de profesores extranjeros a alumnos de licenciatura y posgrado de
la FCA.

e Ejecucion de clases espejo con profesores de la Universidad de

Valparaiso, en Chile.

2.5.6. Emprendedores

El fomentar el emprendimiento entre los jovenes universitarios es una
labor continua y relevante, para la FCA el desarrollo de actividades que
promuevan y desarrollen el fortalecimiento de emprendimientos ha sido
constante, en el ano 2023, se implementd la metodologia Whadwhani,
como alternativa de apoyo al desarrollo de la mentalidad emprendedora,
se ha implementado dicha metodologia en algunos grupos,
manteniendo la metodologia tradicional en algunos otros, se organiza al
cierre de cada semestre el evento Demo Day FCA, en el cual los

estudiantes presentan sus proyectos al finalizar cada semestre.
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Se participa activamente en los eventos organizados por la coordinacion

como es el CIMA TANK, evento en el cual, en la edicion 2023, un equipo
de estudiantes y docente de la FCA obtuvo el ler lugar en la categoria
emprendimiento social. Es importante fortalecer el programa de
emprendimiento enfocado a fomentar el espiritu emprendedor, el
liderazgo, la creatividad y la innovacion, y generar un ambiente propicio
para el desarrollo de ideas y proyectos empresariales que se adapten a

entornos cambiantes.

2.5.7. Egresados

Mantener una vinculacion estrecha con la comunidad de egresados es
una tarea importante y debe promover una estrecha vinculacion entre la
Facultad y aquellos profesionistas que se formaron en nuestras aulas,
vinculo que sera de gran utilidad para la Facultad desde diferentes
perspectivas. La facultad con una trayectoria de mas de 63 anos cuenta
con una gran cantidad de egresados. Es un reto muy importante el lograr
estrechar estas relaciones y ampliar la cobertura del directorio de
egresados y propiciar acciones en conjunto para beneficio de la

comunidad universitariay la comunidad en general.

Actualmente la facultad realiza un evento de networking anual en el que
participa una cantidad minima en comparacion a la cantidad real de
egresados, es muy importante ampliar el directorio de egresados de la
FCA identificados.

2.5.8. Empleabilidad de los egresados

En la recopilacidon de informacion obtenida con los egresados durante el
periodo 2024-1, por la coordinacion de seguimiento de egresados, se
pudo encontrar que a pesar de que el 58.3% de los participantes afirmo

estar ocupado en areas relacionadas a su carrera, es digno considerar de
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igual forma que el 41.7% restante indicé lo contrario, porcentaje que
podria reducirse si se considera que no todos los egresados se
emplearon, pues existe un reducido nivel que senald ser propietario de
un negocio propio o ser trabajador independiente. Es importante

considerar que los datos representan a los de reciente egreso solamente.

2.5.9. Acreditacion Nacional e Internacional

En la actualidad para una Institucion educativa de prestigio como lo es
nuestra Universidad y la FCA mantener sus programas educativos
acreditados es un tema de vital importancia, considerando que la
acreditacion es el proceso mediante el cual se evalua y avala los niveles
de excelencia en los procesos académicos y administrativos. El lograr la
acreditacion implica el cumplimiento de estandares establecidos por

organismos acreditadores.

La Facultad de Contaduria cuenta con la acreditacion de los cuatro
programas de Licenciatura: Lic. en Administracion de empresas, Lic. en
Informatica, Lic, en Negocios Internacionales y Lic. en Contaduria Publica,
por el Consejo de Acreditacion de Ciencias Administrativas, Contables y
Afines (CACECA),agencia especializada en el area
Econdmico-Administrativa que se reconoce a nivel mundial.En los
proximos dias Mayo 2024, estaremos atendiendo el proceso de

reacreditacion de este organismo.

En el nivel Internacional, nuestras licenciaturas se encuentran acreditadas
por la Association of Collegiate Business Schools and Programs (ACBSP),
la cual es un organismo acreditador internacional, que promueve y
reconoce estandares educativos que contribuyan al mejoramiento
continuo de la calidad en la educacion en areas de administracion de
empresas y negocios. Actualmente se trabaja en la presentacion del

informe de medio trayecto de periodo evaluado, informe que debid ser
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entregado en Septiembre del 2023, por lo que la presente gestion trabaja
por el envio de este en la proxima fecha de entrega que esta definida
para Septiembre 2024 y lograr mantener los procesos de mejora

continua y por consiguiente el reconocimiento Internacional.

Un tema pendiente es la inclusion de los programas de posgrado en la
acreditacion Internacional, por lo que se determinan acciones para

avanzar en este tema y alcanzar la certificacion de ellos.

Actualmente el 100% de los programas educativos de licenciatura
evaluables de la Facultad cuentan con la acreditacion nacional e

internacional vigente.

2.5.10. Vida cultural y actividades de extensién

En la dinamica diaria de la FCA, y con la intencion de promover la
formacion integral de nuestros estudiantes, y la implementacion del
modelo educativo de la UABC, se llevan a cabo diversidad de actividades
culturales, entre las que se destacan, actividades como conferencias, club
de lectura, club de cine, diversos foros de negocios , actividades de
desarrollo profesional y personal, en general actividades académicas,
culturales y deportivas. En cuanto a las actividades de extension en la
facultad se desarrollan diversos programas y actividades como lo son:
Servicio Social Comunitario y Profesional, Practicas Profesionales, Otras
Modalidades de Aprendizaje (PVVC, PFPP, Ayudantias Investigativas y
Académicas, Practicas Académicas de Campo, Apoyo a Actividades de
Extension y Vinculacion), Movilidad Estudiantil y Académica, Visitas
Académicas, Desarrollo de Emprendedores, Bolsa de Trabajo,

Seguimiento de Egresados, Difusion Cultural, Promocion del Deporte.
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2.5.11. Divulgacion de la ciencia

Con el fin de continuar con el fomento de la vida cultural e incrementar la
participacion en las actividades relacionadas con la divulgacion de la
ciencia en la Unidad Académica, es crucial consolidar un enfoque

estratégico tanto a corto como a mediano y largo plazo.

En la FCA, se realizan coloquios de los diferentes programas de posgrado,
en los que los estudiantes presentan ala comunidad FCA |los avances de
sus proyectos de investigacion, casos practicos, avances de trabajos
terminales. En el futuro inmediato, se considera organizar eventos
culturales, académicos, foros, coloquios, seminarios, talleres y congresos;
en estos Uultimos casos que involucren a expertos en ciencias aplicadas a

las areas econdmico administrativas.

2.5.12. Perspectiva de sustentabilidad

Siguiendo los lineamientos del Plan de Desarrollo Institucional 2023-2027,
esta Unidad Académica, se encuentra comprometida con su entorno y
con la sociedad, como demuestra la inclusion de diversas asignaturas
relacionadas con esta tematica dentro del propio temario de nuestros
Programas de Estudio, encaminadas a una educacion basada en el

respeto y cuidado al medio ambiente.

Aunado a lo anterior se implementan acciones y medidas de ahorro
energético, reutilizacion, reciclaje, eficiencia de los recursos y edificios;
entre otras de igual importancia y que tienen una repercusion en la
concientizacion sobre la importancia de la sustentabilidad, no solamente
de nuestros propios estudiantes en la Unidad Académica, sino los del
Campus y gracias a la vinculacion, ahora la de los sectores externos, a

través de nuestro Huerto Urbano.
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Con lo anterior, esta Unidad Académica busca fomentar las capacidades
no solo de nuestros estudiantes sino del personal académico,
administrativo, de servicios y en general de comunidad, para abordar los

desafios relacionados con la sostenibilidad global.

2.6 Administraciéon y gestion

Un tema de mayor relevancia en cualquier institucion sin duda es el uso
eficiente de los recursos que cada vez son mas escasos. Realizar una
excelente planeacion, organizacion, direccion y el control es de suma
importancia para el logro de los objetivos y el correcto funcionamiento de
la FCA, las acciones realizadas en temas de administracion y gestion
deben ser reconocidas por su transparencia.

La estructura administrativa de la facultad estd conformada por un
administrador, y un total de 26 colaboradores(as), quienes son parte
fundamental para la consecucion de las acciones administrativas del Plan
de Desarrollo de la Unidad Académica. En la tabla 9, se presenta la
distribucion del personal administrativo de apoyo, se puede observar 5
analistas, 8 auxiliares administrativos y 13 personas de apoyo en

mantenimiento y servicios (Véase Tabla 9).

Tabla 9

Estructura administrativa

Nombre del Puesto Numero de Colaboradores(as)
Analistas administrativos 3
Analistas académicos 2
Auxiliares administrativos 8
Personal de mantenimiento y servicios 13
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Entre las actividades que desarrolla el personal administrativo, de servicio
y mantenimiento se engloban en: Control Patrimonial e Instalaciones,
Adquisiciones y Servicios, Conservacion y Mantenimiento; entre otros.

En la actualidad, los retos de mejorar el desempeno laboral, es derivado
de la rapidez en la que el entorno educativo avanza; por ello, una de las
fortalezas es el poder realizar la integracidon de equipos interdisciplinarios
en el desarrollo de sus actividades a través de herramientas de control
gue permitan la claridad y precision en los procesos administrativos de la
Facultad. Por lo que, es importante la capacitacion en habilidades
blandas lo que permite la resolucion de problemas de manera
constructiva, manejo del estrés, con una actitud resiliente, coadyuvando a
la comunicacion afectiva en el ambito laboral. EI contribuir de forma
conjunta a la calidad educativa es tarea de un buen clima organizacional,
en el que se reconozca el valor de los colaboradores, la autonomia, y crear

un ambito laboral positivo fomentando el equilibrio trabajo-vida.

Por tanto, es importante implementar un modelo estratégico que
permita lograr la eficiencia en el desempeno de la gestion administrativa;
asi como su importancia en la planificacion y ejecucion de las actividades
administrativas donde su funcion es prever, proveer y suministrar las
necesidades para el desarrollo 6ptimo de las actividades académicas con
el propdsito de enlazar las estrategias y objetivos, mediante indicadores y
metas, que garanticen el éxito en los procesos administrativos. relacion
entre los procesos administrativos y la consecucion del alcance de las
acciones de la UA.

Asimismo, la concientizacion de ceros residuos con el desarrollo de
esgquemas adecuados a las necesidades administrativas-académicas que
permite organizar de forma sistematizada las actividades de

conservacion y mantenimiento en las areas.
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2.6.1. Infraestructura y equipamiento

La Facultad de Contaduria y Administracion cuenta con 7 edificios, que
consta de 6l salones de clases de licenciatura, 24 bahos para
administrativos, docentes y estudiantes, 10 salones de centro de
computo, 47 oficinas administrativas y académicas, 1 audiovisual para 120
personas, 1 sala de juntas con capacidad de 25 personas, 1 cilindro con
capacidad de 34 personas, sala de usos multiples con capacidad para 200
personas, 3 recepciones, 1 comedor de docentes, 1 sala de maestros, 8
salones de posgrado, 4 audiovisual de posgrado, 22 oficinas en posgrado,
5 banos en posgrado, 52 areas comunes distribuidas dentro de la facultad
y periferia, asi como 8 areas verdes de circunferencia entre otros, mas los
cubiculos de docentes.

No obstante, existen retos significativos que requieren de atencion como
lo es, la conservacion de los edificios, lo que constituye una condicion
basica para mejorar las condiciones fisicas de la infraestructura
alcanzando mejores niveles de bienestar para la comunidad universitaria.
Por otra parte, la influencia del orden y la limpieza es un factor
determinante para la eficiencia y productividad en el entorno educativo y
laboral de la facultad. Por lo cual, tiene un impacto positivo debido a que
contribuye en la concentracion, motivacion, y relajacion del bienestar de
la comunidad universitaria. La necesidad de mantener las areas limpias
de la FCA es prioritaria, por tanto, fomentar la cultura de limpieza es un
trabajo colaborativo entre los miembros de la comunidad universitaria.

Es por ello, que se realizdé una evaluacion con respecto a la distribucion de
espacios asignados al personal de mantenimiento, de acuerdo con el
trabajo que han desempenado durante un tiempo. A través de un
instrumento de evaluacion, se midid la cantidad de actividades y
responsabilidades que realiza el personal de mantenimiento

considerando 241 de 252 areas de trabajo, donde se clasificaron en
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funcion del tipo de actividad, dimension, tiempo en que se realiza el

trabajo, la periodicidad y valor de importancia.

La FCA, cuenta con seis colaboradores que realizan las tareas de
mantenimiento en el turno matutino de 06:00 a 14:00 horas y en turno
vespertino tiene otros seis colaboradores de 14:00 a 22:00 horas, quienes a
través de su esfuerzo, compromiso y dedicacion realizan su labor para

mantener las instalaciones en condiciones optimas.

2.6.2. Seguridad universitaria

La FCA, de acuerdo con el Plan de Desarrollo Institucional (PDI UABC
2023-2024, P.46) como principio el promover y difundir el respeto a los
derechos humanos, asi como garantizar la seguridad, la superacion de
todo tipo de violencia y a la no discriminacion de personas.

Por lo anterior, y adheridos a la “Cultura de Paz" se crea el “Comité de
Prevencion, Atencion de la Violencia” para dar certeza a quienes
integramos la comunidad universitaria que estamos en contra de
guienes atenten los derechos humanos violentando la integridad y
seguridad individual. Estatuto General, Escolar y Cédigo de Etica de la
Universidad Autdnoma de Baja California (UABC).

En este sentido, la facultad integra la prevencion como el mejor
instrumento para promover el respeto y dignidad atendiendo con
transparencia y legitimidad el bienestar del SER.

Por lo tanto, es importante la tarea de revisar la funcionalidad de los 48
equipos de vigilancia con que cuenta la facultad, para salvaguardar la
seguridad de la comunidad universitaria, asi como el patrimonio
institucional.

En cuanto a los acontecimientos de siniestro por sismo la facultad cuenta
personal de voluntariado que conforman el Comité de brigada de

proteccion civil, con el objetivo de brindar apoyo general a la comunidad
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universitaria de forma organizada y planeada. Por ello, la capacitacion del

personal brigadista es relevante para prever situaciones de riesgo
mediante el programa interno de proteccion civil, tanto de contar con las
medidas precautorias para el cumplimiento de la normatividad vigente

en materia de incendios, sismos e instalaciones.

2.6.3. Gestion y financiamiento

2.6.3.1 Gestidn

La gestion de recursos econdmicos proviene de diferentes fuentes de
financiamiento; este recurso es administrado y controlado por la facultad,,
por ello, es de interés contar con una planeacion eficiente que permee
positivamente en la operatividad de las actividades coadyuvando con el
fortalecimiento de la calidad educativa.

Nos enfrentamos a tiempos de cambios, donde los esfuerzos se suman
ante la necesidad inherente de incrementar los recursos econdmicos de
la facultad. La creacion de nuevos recursos se vierte hacia un panorama
de posibilidades que llevan consigo la sinergia hacia otras vias de

financiamiento.

2.6.3.2. Financiamiento

Como parte de las fortalezas de la facultad, su infraestructura cuenta con
espacios rentables que propician un vinculo de plataforma hacia las
organizaciones y/o empresas.

Por lo que, el aprovechamiento de espacios sera considerado como parte
sustancial de un generador de recursos econdmicos que coadyuve con el
fortalecimiento de la educaciéon. La educacion continua es un elemento

gue debe ser impulsado, para la obtencién de recursos propios.

45



PLAM DE DESARROLLD DE LA FCA 2023 - 2027
2, DIAGNOSTICO DE LA UNIDAD ACADEMICA

2.6.3.3. Servicio bibliotecarios

La Universidad de Baja California Campus Tijuana, posee una gran
infraestructura amplia en el acervo del conocimiento donde los
estudiantes, el personal docente y administrativo cuentan con el acceso
para dar respuesta a las necesidades educativas para su formaciéon

integral.

2.6.3.4. Sistemas de informacion, servicios de internet e informaticos

La Facultad de Contaduria y Administracion, es caracterizada por apoyar
la labor docente, estudiantil y administrativa con las herramientas
tecnoldgicas que dan soporte de manera sustantiva a todas sus
actividades. Actualmente, se tiene una infraestructura de red interna de
vanguardia que soporta a su vez las telecomunicaciones internas, asi
como al exterior de la Facultad y de |la propia universidad, permitiendo de
esta manera sostener sesiones de videoconferencia con otras
universidades, empresas o instituciones con una excelente calidad.

Asi también, cuenta con cobertura inaldmbrica en todos los espacios,
canones de proyeccidon en las aulas de clases, salas de reuniones y
audiovisuales.

En el Centro de Computo y Centro de Copiado se satisfacen las
necesidades de los programas educativos de la Facultad, procurando
mantener a la vanguardia todos los equipos de computo. Por lo que, la
infraestructura y equipamiento en el entorno laboral y educativo es
favorable, orientado a los principios de equidad y calidad, donde los
espacios coadyuvan al fortalecimiento de las competencias académicasy
estudiantiles. Por consiguiente, las actualizaciones de software y sistemas
de informacion, asi como la capacitacion constante en redes para el

mantenimiento de la infraestructura es relevante.
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2.6.3.5. Comunicacion interna y externa

La comunicacion institucional, incluye cualquier informacion que se
transmita dentro o desde l|a institucion, en este caso la Facultad. Esta
dirigida hacia el interior de la Facultad y al publico en general.

La comunicacion organizacional es la clave en la creacion del ambiente
laboral y define los medios de interaccion entre los miembros de la
comunidad. La capacidad de comunicacion es una de las caracteristicas
mMas importantes, se debe ser capaz de transmitir informacioén, escuchar,
presentar ideas, establecer redes sociales, seguir y dar instrucciones.

Uno de los medios de comunicacidon mas importante es la pagina web, la
cual se ha convertido en el espacio por el cual se presenta la informacion
y procedimientos de nuestra facultad.

Un reto muy importante en la Facultad es mejorar la comunicacion
organizacional, la cual propicia una mayor identidad en la facultad, se
logre mejorar las relaciones que mantienen los miembros de la FCA, Que
se desarrolle un clima y una cultura organizacional positiva.

En el caso de las redes sociales el uso de Facebook sigue siendo la red
social mas utilizada para mostrar la dinamica y vida diaria de la FCA,
actualmente son 17914 seguidores, de igual manera se registran las
actividades desde la red Instagram, la cual cuenta con 2,803 seguidores,
en la tabla 10, se muestran la cantidad de seguidores por cada una de las

redes sociales.

Tabla 10

Estadisticas de redes sociales

Red Social Numero de Seguidores
Facebook 17, 914
Instagram 2,803
TikTok 7,504
Youtube 398 suscriptores
Linkedin 289
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En el centro de estudios China-Baja California, se trabaja constantemente
y de manera permanente por la generacion de un boletin semanal
denominado ;Qué pasd en China la semana pasada?, el cual se
comparte con los suscriptores y se publica en la pagina de la FCA, en la
subpagina de centros de investigacion, se han generado 157 boletines y
se continUa trabajando por ampliar la cantidad de suscriptores o

visitantes del boletin.

La Gaceta Universitaria, es el medio oficial de la Institucidn a través de la
cual nos enteramos de las noticias mas importantes y en la cual se

comunican los eventos relevantes de la Facultad.

2.6.3.6. Transparencia y rendicion de cuentas

En cuanto a la trascendencia de la transparencia del recurso, este es
destinado de acuerdo con el presupuesto autorizado. Por lo que, se
presenta la informacion financiera de la asignacion, administracion y
control de los recursos; esto, de acuerdo a las normas contables vigentes
establecidas para su ejercicio por la Unidad de Presupuesto y Finanzas de

la Institucion.

Los ingresos se expresan de acuerdo a la naturaleza descrita de 2024 con
corte al 29 de abril de 2024

a. Presupuesto ordinario
b. Cuotas de formacioén integral, movilidad estudiantil

Sorteos

o o

Ingresos propios

e. Ingresos por programa educativo de posgrado

El presupuesto del Programa Operativo Anual en el 2024 recaudado al 29
de abril de 2024 de la Facultad es de 8,070, 376.26 pesos.
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Tabla 1l

Tipos de ingreso

Tipo de Ingreso Recaudado Distribucion
Cuota apoyo académico y administrativo $3,805,974.22 4716%
Formacién integral $1,448,194.69 17.94%
Sorteos $1,327,618.00 16.45%
Ingreso del programa educativo de posgrado $1,068,337.70 13.24%
Movilidad estudiantil $381,742.65 4.73%
Ingresos varios $38,509.00 0.48%

8,070, 376.26 100.00%

La informacion financiera es presentada con estricto apego al
cumplimiento de la Ley de Contabilidad y, en general, asimismo se deriva
conforme a las Normas y Criterios para la Elaboracién y Ejercicio del
Presupuesto, que aprueba el C. Rector, Miembros del H. Patronato
Universitario y la Comision Permanente de Presupuestos del H. Consejo
Universitario, se asigno y ejercio el recurso en los términos y condiciones

establecidos.
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3. Metodologia para la elaboracién del PDUA

La elaboracion del Plan de desarrollo de la unidad académica FCA, es el

resultado de una metodologia de trabajo colaborativo, incluyente,

participativa y responsable de los miembros de la comunidad FCA, en el

proceso participaron estudiantes, egresados, profesores de tiempo
completo, profesores de asignatura, técnicos académicos, personal

administrativo, mandos medios y superiores.

Se establecié el modelo estratégico de la Facultad de Contaduria basado
en el modelo estratégico UABC 2023-2027, y se definieron las
caracteristicas de la metodologia para la elaboracion del plan de

desarrollo de la unidad académica.
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La metodologia utilizada para la elaboracion del plan consistio en la
integracion de diferentes fases y actividades para la conformacién de

este.

3.1. Metodologia

e Andlisis preliminar, basado en la informacidén de la Facultad de
Contaduria y Administracion, antecedentes, documentacion,
informes.

e Anadlisis de pertinencia del plan de trabajo propuesto para la
gestion 2023-2027 y Plan de Desarrollo Institucional, analisis
realizado por el personal que ocupa las funciones de autoridad en
la FCA.

e Realizacion de focus group a través de la integracion de diferentes
miembros de la comunidad FCA, con representacion de los
estudiantes, de los docentes, de los investigadores, del personal
administrativo y de personal de mantenimiento, se analizaron las
fortalezas, debilidades, areas de oportunidad y amenazas que se
identificaban para la FCA en este momento. Analisis que apoyd la
revision, modificacion y creacion de acciones propuestas, para
establecer las que servirian de base para concretar las estrategias
planteadas, de modo que este PDU 2023-2027 es resultado del
trabajo colegiado de la comunidad FCA, y evidencia la colaboracion
y compromiso de la comunidad para lograr el desarrollo de la
misma basado siempre en el compromiso de mejora continua.

e Analisis de informacién y opinidon recabada a través de distintos
medios.

e Diseno de modelo estratégico en el que se analizaron las

prioridades institucionales definidas en el PDI 2023-2027 y la
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interrelacion con los ejes estratégicos propuestos en este PDU
2023-2027.

3.2. Analisis preliminar

Se realizaron diferentes actividades que permitieron analizar la situacion

actual de la FCA desde diferentes elementos:

Revision de documentos como informes de gestion de directores en
periodos anteriores, propuestas de los aspirantes a director de la Facultad
para el periodo 2023-2027, indicadores de la situacion actual de la FCA, asi
como y de manera muy particular el Plan de Desarrollo Institucional PDI
2023-2027 de la universidad.

3.3. Analisis interno (Plan estratégico)
Determinacion del plan estratégico de |la Facultad,

Para la elaboracion de un plan estratégico para la Facultad consideramos
muy relevante la participacion de la comunidad y para integrar a la mayor

representatividad como grupos de opinion.

La realizacion de este analisis se logrd con la participacion del equipo de
funcionarios y planeacion de la FCA, a partir de este analisis fue posible
determinar la pertinencia del plan de trabajo propuesto para la gestion
2023-2027, las modificaciones y en su caso la creacion de estrategias que
permitan a la Facultad lograr las metas, la mision y la vision definidas, asi
como la revision de la alineacion de los ejes planteados y en el Plan de
Desarrollo Institucional, analisis realizado por el personal que ocupa las

funciones de autoridad en la FCA.

3.4. Talleres de consulta (Focus group)

Con la intencidén de implementar un medio de escucha de la comunidad

FCA, se llevaron a cabo talleres de consulta en los cuales de manera
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presencial se escucho a la comunidad y sus opiniones con el objetivo de

determinar las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas.

Se llevaron a cabo cuatro talleres de consulta, dos para personal
académico y dos para alumnos de la FCA. Dichos talleres se celebraron
con estudiantes y personal de ambos turnos, con la intencion de poder
obtener informacion y recabar las necesidades de los estudiantes,

profesores de tiempo completo y asignatura.

Para los talleres de consulta del personal académico y alumnos se realizd
una seleccion proporcional de acuerdo con el nuUmero de grupos de cada
uno de los turnos de las diferentes licenciaturas: Licenciatura en
Administracion de Empresas, Licenciatura en Contaduria, Licenciatura en
Negocios Internacionales y la Licenciatura en Inteligencia de Negocios,

actualizacion de carrera de Lic. en Informatica.

Se contd con la participacion de treinta y siete profesores, veinte
profesores de asignatura y diecisiete profesores de tiempo completo, y

cincuenta y nueve estudiantes (jefes de grupo).

En las sesiones se realizaron mesas de trabajos, en donde los
participantes identificaron las fortalezas, debilidades, amenazas y
oportunidades de la Facultad. Los participantes externaron su opiniéon y
se concentrd la informacion en un formato por cada una de las mesas. La
informacién recopilada fue analizada a través del software ATLAS. Ti,
como herramienta para el analisis cualitativo de datos de texto y de esta
manera identificar las categorias y factores identificados por los
participantes como fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas

para la Facultad.

De estos talleres se desprenden la identificacion de las fortalezas,

oportunidades, debilidades y areas de oportunidad.
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3.5. Foros de consulta

Se Implementaron foros de consulta a la comunidad dirigidos a
estudiantes, docentes y administrativos, el acercamiento a la comunidad
fue a través de formularios administrados via web, a través de este
mecanismo, fue posible de manera directa recopilar la opinion de nuestra
comunidad, en temas de interés y relevancia para la facultad, foro
realizado via web, del cual se desprendieron datos valiosos y fue posible
conocer la opinidn de la comunidad, se logrd la participacion de 121
docentes y 876 estudiantes, 23 companeros administrativos y de
mantenimiento, quienes respondieron la encuesta realizada a través de
este medio. Una vez contestadas las encuestas, se realizaron los analisis
correspondientes a cada uno de los temas considerados, resultados que

se presentan posteriormente.

Para realizar el analisis de las condiciones en temas administrativos y con
la intencion de asegurar el impacto positivo de la articulacion entre la
gestion administrativa y gestion académica se procedid a realizar el
“FORO DE CONSULTA" para evaluar la estructura organizacional y el clima

laboral.

De acuerdo con los resultados obtenidos, se identifica que algunas
actividades conllevan un mayor esfuerzo, esto debido a la creciente
matricula estudiantil lo cual demanda una mayor atencién en el entorno
educativo; por lo que, se han presentado duplicidad de funciones, esto
genera falta de claridad en los procesos administrativos. Estas
implicaciones podrian generar una desarticulacion en los procesos
administrativos, de servicios y mantenimiento por desconocimiento del
marco normativo y estructural, lo que provoca un impacto negativo para

la consecucion de las acciones del plan operativo anual.
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4. Objetivo del PDUA

A partir del diagnostico realizado en la facultad se plantea la propuesta
de un plan de desarrollo en el que el centro es la integracion de esfuerzos
y acciones para propiciar condiciones de excelencia académica, en donde
el ser humano (los estudiantes, docentes, administrativos, personal de
mantenimiento) son la base del desarrollo. En este plan se pretende
integrar todas las condiciones necesarias para promover el desarrollo de
las dimensiones humanas para el logro de la realizacion plena,
contribuyendo siempre a la sociedad, con una cultura de respeto a la

vida, a los demas y al medio ambiente. El objetivo del presente plan de

desarrollo FCA 2023-2027 es plantear los objetivos, las estrategias y

acciones gue nos permitan orientar nuestros esfuerzos para lograr ser

una facultad referente por su nivel académico y compromiso social. Los
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4, OBIETIVO DEL PDUA

objetivos y estrategias del presente Plan se enmarcan en el objetivo 4 de
ODS, que especifica "Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de

calidad y promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida”.
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5. Analisis de fortalezas y debilidades de la FCA

Una vez realizado el diagndstico de las condiciones que guarda la
Facultad, se integraron grupos de trabajo representando a la comunidad
de la FCA, estudiantes, docentes administrativos, personal de
mantenimiento y autoridades, para analizar las fortalezas que se
identifican en las &reas sustantivas de nuestra comunidad, las
oportunidades que pueden ser vislumbradas para lograr avances en
aspectos académicos, administrativos, de investigacion, asi como la
identificacion de las debilidades y las amenazas que pueden

presentarse en la facultad.

A continuacion, se presenta un resumen de las fortalezas y debilidades,

asi como de las areas de oportunidad y amenazas que fueron
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identificadas por la comunidad a través de analisis interno realizado por

los miembros de la misma. Al realizar este analisis ha sido posible integrar
una vision completa que apoya la determinacion de estrategias y
acciones, para el logro de los objetivos planteados y la toma de

decisiones.
Fortalezas Oportunidades Debilidades y Amenazas (FODA)

Se detectaron como fortalezas: la integracion de una planta
multidisciplinaria, en donde ademas de contar con docentes con
diferente perfil profesional y areas de especializacion, se tienen diferentes
enfoques pedagodgicos y diversidad de generaciones (edades), lo cual
aporta riqueza y profundidad al entorno de aprendizaje, y permite a los
estudiantes exponerse a diferentes perspectivas y métodos de
enseNanza. La calidad del personal docente fue identificada como una
fortaleza, se alude a la alta cualificacion de los docentes, quienes poseen
grados académicos avanzados y experiencia profesional en el campo

laboral.

5.1.1. Fortalezas

A continuacion, se describen las fortalezas reconocidas por los
participantes en las mesas de trabajo y se clasifican en los diferentes ejes

estratégicos de este plan de desarrollo.

Aprendizaje integral, flexible y a lo largo de la vida.

Fl. Planes de estudio actualizados, los programas de estudio de la
Licenciatura han sido actualizados recientemente, lo que
garantiza que los programas estén alineados con las tendencias
actualesy las necesidades del mercado laboral.

F2. Acreditacion de programas de estudio evaluables. Las
acreditaciones de los programas indican el cumplimiento de
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estandares de calidad nacionales e internacionales, reforzando el
prestigio de la institucion.

F3. La capacitacion docente en areas especificas asegura que el
personal esté a la vanguardia en sus campos especializados,
alcanzando reconocimientos.

F4. Excelencia académica. Se identifica a la calidad de la educacion
proporcionada por la facultad, evidenciada en la actualizacion y
relevancia de los programas educativos acordes a las
necesidades del mercado laboral.

F5. Titulacion. Diversas alternativas de titulacion reflejan un enfoque
practico y flexible en la educacion.

F6. El soporte en temas socioemocionales, a través de los servicios
como la asistencia psicolégica, contribuye al bienestar y la salud
mental de los estudiantes.

F7. Desarrollo Integral: diversidad de programas de servicio social
comunitario y profesional, asi como para la acreditacion de las
practicas profesionales.

F8. Actividades extracurriculares fomentan el desarrollo de
habilidades blandas, como la comunicacion, el trabajo en equipo
y el liderazgo.

Fo. Programa 8=1, complemento de la formacion académica y
preparacion de los estudiantes para desafios profesionales y
personales.

F10. Comunidad: La facultad promueve una comunidad estudiantil
activa y participativa, donde se fomenta la comunicacion
efectiva entre estudiantes, docentes y administrativos.

F1. La escucha activa de las necesidades y opiniones estudiantiles
contribuye a un ambiente educativo colaborativo y receptivo.

F12. Multiculturalidad: La presencia de estudiantes de diferentes
nacionalidades enriquece la experiencia educativa, fomentando
un ambiente de aprendizaje multicultural que prepara a los
estudiantes para operar en un contexto global.
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F13.

Fl4.

F15.

F16.

F17.

F18.

F19.
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El 26 % de los docentes cuenta con la capacitacion necesaria
para impartir cursos semipresenciales y virtuales.

Se cuenta con una planta docente en su mayoria con el mas alto
grado de habilitacion (Doctorado).

Se cuenta con 162 cursos registrados en modalidad
semipresencial y 8 cursos en modalidad virtual.

Servicios de apoyo psicoldégico y psicopedagdgico.
Actividades deportivas y culturales.

Programas que promueven el bienestar integral de |la
comunidad como el huerto urbano, y programa de adultos en
plenitud.

Incluye becas y el apoyo financiero ofrecido a los estudiantes
para facilitar su acceso y continuidad en la educacién superior.

Investigacioén e innovacion.

F20.

F21.

F22.

F23.

F24.

Se destaca la importancia de la Investigacion y la innovacion
como pilares de la facultad.

Centros de investigacion especializados que fomentan el avance
del conocimiento.

Gran numero de investigadores acreditados en el Sistema
Nacional de Investigacion.

Innovacion. La facultad se enfoca en la adopcion de tecnologias
emergentes y métodos de ensehanza innovadores, como los
cursos MOOC y materias CUAL, que permiten a los estudiantes
adaptarse a las tendencias educativas actuales y futuras.

Recursos Digitales: La disponibilidad de plataformas educativas,
y la disponibilidad de cursos virtuales y semipresenciales apoyan
las necesidades de aprendizaje de los estudiantes en un entorno
cada vez mas digitalizado.

Bienestar de la comunidad universitaria.
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F25. Se elabora difusion en medios digitales con el fin de promover la

paz entre alumnos, docentes y directivos.

F26. Se cuenta con el apoyo de profesionales de la psicologia con el
fin de apoyar en acciones que promuevan la salud mental de los

estudiantes.

F27. Participacion de personal académico, administrativo y de

servicios en actividades culturales y deportivas.

F28. Espacios fisicos para realizar actividades culturales, deportivas y

artisticas.

Desarrollo regional e internacionalizacién.

F29. Enfoque en la internacionalizacion mediante la movilidad
estudiantil y colaboraciones internacionales.

F30. Programas Educativos: La oferta de programas educativos con
doble titulacion y actualizados constantemente destaca el
compromiso de la facultad con la excelencia académica y la
mejora continua.

Administracion y Gestion.

F31. La facultad cuenta con una amplia capacidad instalada,
incluyendo laboratorios, salones y espacios de esparcimiento.

F32. El diseno orientado a personas con discapacidades muestra el
compromiso de la facultad con la inclusividad y garantiza que
todos los estudiantes puedan acceder y beneficiarse de los
recursos educativos disponibles.

5.1.2. Oportunidades

Aprendizaje integral, flexible y a lo largo de la vida.

ol. Oportunidades para crear o actualizar programas de licenciatura,
posgrados.
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PLAN OE DESARROLLO DE LA FCA 2023
5 AMALISIS DE FORTALEZAS ¥ DEBILIDAD

02. Crear, actualizar y diversificar la oferta académica para responder
a las demandas del mercado laboral y las tendencias educativas.

03. Promover la obtencion de certificaciones profesionales.

O4. Creacion de cursos y diplomados, ajustandose a las necesidades
del mercado y las tendencias educativas actuales.

O5. Implementacion de programas educativos virtuales para
aumentar la accesibilidad y flexibilidad.

06. Introducciéon de programas de posgrado mas flexibles.
07. Expansion de la educacion virtual.
0s8. Incentivar la participacion en actividades deportivas y culturales

para el desarrollo integral de los estudiantes.

09. Falta de sistemas de seguimiento a indicadores.

Investigacién e innovacién.

010. Adopcion de tecnologias emergentes y plataformas digitales
para mejorar los procesos educativos.

o11. Implementacion de softwares empresariales en las unidades de
aprendizaje requeridos en el sector laboral.

O12. Aportaciones de herramientas de inteligencia artificial para
mejorar los procesos de ensefanza y aprendizaje.

0o13. Implementar programas y tecnologias emergentes que faciliten
el aprendizaje y la gestion académica.

Bienestar de la comunidad universitaria.

Ol4. Fomentar la participacion de la comunidad universitaria en
eventos académicos, culturales y deportivos que promuevan la
formacion integral del ser.

O15. Promover la creacion de una cultura de paz entre los
integrantes de la FCA, para garantizar el bienestar y la seguridad
de las personas que conforman a la comunidad.
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o16.

O17.

PLAN OE DESARROLLO DE LA FCA 2023
5 AMALISIS DE FORTALEZAS ¥ DEBILIDAD

Establecer acuerdos y convenios con asociaciones para ampliar
la oferta de becas disponibles para los estudiantes.

Fortalecer la infraestructura y equipamiento que apoyen el
bienestar de la comunidad.

Desarrollo regional e internacionalizacién

o18.

o19.

020.

021.

022.

023.

024.

025

026.

Fortalecimiento de la colaboracion con empresas, asociaciones y
colegios profesionales, lo cual puede facilitar el acceso a
recursos, oportunidades de practicas profesionales para
estudiantes y proyectos de investigacion colaborativa.

Desarrollo de proyectos de vinculacion con empresas y/o
asociaciones para impulsar la investigacion y el emprendimiento.

Plataformas digitales para aumentar la oferta de educacion
continua.

Basado en las tecnologias emergentes y plataformas digitales,
crear cursos y diplomados que generen ingresos y contribuyan
al desarrollo profesional continuo.

Expandir el catalogo de empresas e instituciones para practicas
profesionales, aprovechando la ubicacion geografica de la
facultad.

Proponer remuneracion basica para los practicantes, mejorando
asi las condiciones y el atractivo de las practicas profesionales.

Convenios con diferentes Universidades que apoyen la
formacién profesional mediante la creacidon de convenios con
universidades privadas para la imparticion de platicas y
seminarios que impulsen el desarrollo académico.

Establecer nuevos convenios con universidades nacionales e
internacionales para motivar a los estudiantes a investigar e
informarse en nuevos entornos.

Establecer acuerdos y convenios con asociaciones para ampliar
la oferta de becas disponibles para los estudiantes.
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027. Priorizar el reconocimiento de los egresados, creando programas
gue destaquen sus logros y contribuciones.

028. |Integrar a los egresados como docentes, aprovechando su
experiencia y conocimiento del campo profesional.

029. Fomentar la participacion de la comunidad universitaria en
eventos externos como congresos Vy/o actividades que
promuevan la interaccion con el entorno académico y
profesional mas amplio.

030. Innovacion en los programas educativos.

O31. Aprovechamiento de la ubicacion geografica de la facultad para
fomentar la vinculacion binacional.

032. Fomento de intercambios internacionales estudiantiles y
académicos.

033. Colaboraciones con instituciones extranjeras para la atraccion de
estudiantes y académicos de otros paises.

Administracién y Gestion.

034. Desarrollar programas que ofrezcan beneficios tangibles a los
estudiantes, como descuentos o apoyos financieros directos.

5.1.3. Debilidades

Aprendizaje integral, flexible y a lo largo de la vida.

Dl Atencidon y seguimiento insuficiente a las necesidades de los
estudiantes, incluyendo tutorias y apoyo emocional.

D2. NUmero de tutorados desbalanceado entre los Profesores de
tiempo completo.

D3. Servicios de apoyo psicolégico y académico limitados.

D4. Falta de inclusion y equidad en los servicios estudiantiles.
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D5. Carga de trabajo desbalanceada, excesiva carga administrativa
en los docentes de tiempo completo.

Dé6. Necesidades de capacitacion docente no atendidas
correctamente.
D7. Falta de programas de actualizacion y capacitacion

profesionalizante.

Ds8. Falta de sentido de pertenencia e identidad institucional.
D9. Ambiente laboral con necesidad de mejora y falta de integracion.

D10. Falta de actividades recreativas y culturales para toda la
comunidad académica.

Investigacioén e innovacion.

D1 Falta de apoyo para la publicacion de investigaciones y
participacion en eventos académicos.

Bienestar de la comunidad universitaria

D12 Falta de programas que ayuden a la diversidad y perspectiva de
género.

D13 Falta de normativas que apoyen la perspectiva de género y el
respeto a la diversidad

D14 Falta de comités de Prevencion y Atencion a la violencia de
género.

D15 Falta de becas para fomentar la salud fisica

D16 Falta de capacitacion al docente para estudiantes con
discapacidades.

Desarrollo regional e internacionalizacién.

D17. Falta proyeccion internacional de la facultad.

65



D18.

D19.

T

FLAM DE DESARROLLO DE LA FCA 2023 - 2027
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Falta desarrollo de capacidades en investigacion y colaboracion
global.

Limitaciones en movilidad académica y vinculacion con el sector
externo.

Administracién y Gestion.

D20.

D21.

D22.

D23.

D24.

D25.

D26.

D27.

D28.

Las deficiencias en la infraestructura fisica, como banos danados,
falta de agua, y mal estado del estacionamiento, reflejan una
necesidad critica de mantenimiento y mejoras en las
instalaciones para asegurar un entorno seguro y funcional para
todos los usuarios.

Los problemas con la iluminacion y la seguridad en el campus
sugieren que se deben abordar los temas sobre la seguridad
fisica y el bienestar de la comunidad universitaria.

Insuficiencia de infraestructura fisica para el volumen de
estudiantes.

Falta de equipamiento tecnoldgico actualizado y accesible
(computadoras, software y simuladores empresariales).

Mantenimiento deficiente de las instalaciones (sanitarios) y
equipamiento de salones (asientos, canones, cortinas,
ventilacion, etc).

Limitaciones fisicas y tecnoldgicas de la facultad, incluyendo la
insuficiencia de espacios como aulas y laboratorios para
acomodar al numero actual y proyectado de estudiantes.

La falta de equipamiento D26 moderno y el mantenimiento
adecuado de las instalaciones existentes, lo que puede
obstaculizar la entrega efectiva de programas educativos y la
realizacion de actividades de investigacion.

Falta de planeacion estratégica en investigacion, vinculacion y
desarrollo académico.

Excesiva burocracia y procesos administrativos complejos.
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Falta de aprovechamiento de convenios y colaboraciones
existentes con otras instituciones y el sector privado.

5.1.4. Amenazas

Aprendizaje integral, flexible y a lo largo de la vida

Al.
A2,

A3.

A4,
A5.

A6.

A7.

A8.

A9.

A10.

All

Al2.

Reformas en los requisitos curriculares.
Modificaciones en las regulaciones de acreditacion y calidad.

Mantenerse competitiva frente a otras instituciones educativas,
con programas mas flexibles y cortos.

Innovacion en los programas educativos.
Atraccion de estudiantes.

La diferenciacién en un mercado educativo cada vez mas
saturado.

Desafios y amenazas asociados con la transicion a la educacion
en linea.

Integracion de modalidades de aprendizaje digitales.

La capacidad de la facultad para adaptarse tecnoldgica y
pedagdgicamente a las exigencias de la ensefnanza en linea.

Mantener la calidad y la interaccion en el aprendizaje virtual.

Competir con las ofertas de educacion en linea de otras
instituciones.

Debido a la rapida evolucién de las tecnologias es necesario la
continua actualizacion de los contenidos de las unidades de
aprendizaje.

Investigacion e innovacion

Al3.

Competencia con otras escuelas que pueden ofrecer programas
mMas practicos, de menor tiempo o innovadores.

Bienestar de la comunidad universitaria
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Al4. Poca flexibilidad de programas educativos..

Al15. Falta de innovacion en los programas educativos.

Al6. Seguridad fisica del campus.

Al17. Transicion a educacion en linea o la integracion de modalidades
de aprendizaje digital.

Al8.
Capacidad de la FCA para adaptarse adaptarse tecnoldgica y

pedagdgicamente a las exigencias de la ensefanza en linea,
mantener la calidad y la interaccion en el aprendizaje virtual, y
competir con las ofertas de educacidn en linea de otras
instituciones.

Desarrollo regional e internacionalizacién

A19. Alta competencia laboral, afectando las oportunidades de
empleo para los egresados.

A20. El mercado laboral demanda conocimientos mas practicos como
el uso de sistemas empresariales.

Infraestructura

A21. La seguridad fisica en el campus como con la seguridad en
general en el entorno donde se encuentra la facultad.

Gestion académica y administrativa

A22. Cambios legislativos o de politica a nivel nacional o regional
pueden impactar la operacion y estrategia de la facultad.

A23. Cambios en la financiacion de la educacion superior
A24. |aautonomia institucional.

A27. Acceso libre de personas ajenas a la universidad, lo que podria
afectar la seguridad.

A28. Poco ingreso percibido por parte del estado, lo que podria
traducirse en recursos insuficientes para la facultad.

A29. |nseguridad en Tijuana por la delincuencia, afectando Ia
seguridad de la comunidad universitaria.
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A30.

A3l.

PLAM DE DESARROLLD DE LA FTA 2023 - 2027
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Accesos limitados a becas, afectando |la capacidad de los
estudiantes para financiar su educacion.

Falta de contribuciéon de la sociedad en la captacion de recursos,

especificamente con relacion al Sorteo UABC, limitando el apoyo
externo.
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6. Misién, vision y valores de la FCA

Mision FCA 2023-2027

Formar profesionistas e investigadores lideres en los negocios a través

de una formacion integral, con la capacidad para afrontar los desafios

globales, la movilizacion de recursos y ventajas competitivas,

promoviendo la sostenibilidad, con actitud, caracter y competencias de
emprendedurismo, para contribuir al desarrollo inclusivo y al bienestar
de la sociedad bajacaliforniana, mediante la generacion y difusion del
conocimiento, las tecnologias y la cultura, basados en nuestros principios

y valores institucionales.




'E DESARROLLD DE LA FC/

SIOM, VISION ¥ VALORES

Vision FCA 2023-2027

En el ano 2040, la Facultad de Contaduria y Administracion, es una
facultad lider en la formacién de profesionistas e investigadores en el
area de negocios, con reconocimiento a nivel nacional e internacional por
su liderazgo, innovacion y emprendimiento, cuenta con todos sus
programas reconocidos por su excelente calidad y acreditados por
organismos nacionales e internacionales. Es reconocida como agente
transformador del progreso social. La investigacion realizada responde a
las necesidades del entorno y contribuye al desarrollo y aplicacion de
manera innovadora del conocimiento. Se promueve el desarrollo
sostenible, el desarrollo humano, la inclusiéon, la equidad y la justicia
social, buscando la formaciéon integral con un alto sentido humanista,

equidad y justicia social, contribuye a la realizacion plena del ser.

Valores institucionales

Los principios en los cuales se fundamenta la mision, la vision y la filosofia
educativa en la Facultad de Contaduria y Administracion, se basan en los
ideales de nuestra Universidad como referente ético de normas y
reglamentos que determinan las decisiones y acciones académicas y
administrativas. En el coédigo de ética de nuestra institucion se identifican
los valores que rigen y caracterizan a los miembros de la comunidad
universitaria y estos son: confianza, democracia, honestidad, humildad,
justicia, lealtad, libertad, perseverancia, respeto, responsabilidad y
solidaridad. Se promueve el comportamiento ético en los integrantes de
la comunidad FCA, honestidad, respeto y dignidad de los seres humanos,
buscando siempre la justicia, igualdad, responsabilidad, confianza,
solidaridad y la cultura de la paz en el cumplimiento de las
responsabilidades.

El desarrollo sostenible, la comunidad FCA comprometida con el

equilibrio entre los factores que intervienen en el desarrollo de la
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sociedad, del medio ambiente, a través de las actividades como la

investigacion, el proceso ensenanza-aprendizaje.

Los principales valores que se practican e identifican como principales

por los miembros de la Facultad de Contaduria y Administracion son:

Responsabilidad

Cumplo las obligaciones que me
corresponden en todos los érdenes, entre
éstos, el universitario, social y ambiental, al
reconocer y asumir las consecuencias de las
acciones realizadas libremente.

Solidaridad

Empatico con las necesidades de los demas y
participé de manera consciente y entusiasta
en proyectos colectivos, especialmente
donde se beneficia a personas o
comunidades vulnerables bajo el principio de
conjuncién de esfuerzos.

Justicia

Respeto los derechos humanos, el ejercicio
de las libertades individuales y la igualdad de
oportunidades, buscando equidad e
imparcialidad.

Libertad

Pienso y me conduzco de manera auténoma
por conviccién, al tomar decisiones
responsables, reflexivas y de respeto a la
diversidad, al considerar el bienestar propio y
el de los demas.

Perseverancia

Respeto

Reconozco la dignidad, el derecho y la libertad
de los que me rodean, siendo tolerante, justo y
veraz. Considero la sustentabilidad del entorno
social, cultural y ambiental.

Confianza

Creo en miy en los demas. Actuo con
seguridad, y mi toma de decisiones profesional
estd presidida por el compromiso y la
honestidad.

Honestidad

Me conduzco con la verdad y autenticidad,
desde el respeto, la honradez y transparencia.

Humildad

Reconozco mi justo valor y el de los demas.
Identifico mis fortalezas y debilidades. Me
esfuerzo en mi superaciéon personal, actuando
sin orgullo y sin afan de dominio.

Lealtad

Actuo desde la fidelidad y el compromiso frente
a mi mismo y los demas. Me identifico desde
un sentido de pertenencia con los objetivos de
la institucion, manteniendo una relacién digna
de confianza.

Me comprometo con el trabajo que emprendo con claridad, esfuerzo, disciplina y decision,
logrando lo planeado ante las adversidades y obstaculos. Ademas, debemos abordar la
necesidad de desarrollar habilidades del siglo XXI, como el pensamiento critico, la creatividad, la
colaboracién y la resolucién de problemas. Habilidades socioemocionales, estas habilidades son
esenciales para el éxito en el mundo actual y futuro, debemos asegurarnos de que nuestros
programas y politicas reflejan esta realidad cambiante.




7. Estructura organizacional

La estructura organizacional de I|a Facultad de Contaduria y
Administracion es el modelo que define cdmo se organiza la FCA y sus

colaboradores, se especifican los niveles jerarquicos y es la base que

sostiene a la Facultad..

Se ha conformado en base al Articulo 16 del Estatuto General de la
Universidad Auténoma de Baja California el cual menciona : Para su
organizacion, las unidades académicas constituirdn las coordinaciones

de dreas académicas, conforme a los planes de estudio, programas y

proyectos especificos que cada una de ellas atienda y el Manual de

organizacion y procedimientos de la FCA.
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7. ESTRUCTURA ORCAMIZALC

Facultad de Contaduria y Administracion

Estructura Organizacional

2023 - 2027
Juntade Consejo Tribunal
Gobierno Universitario Universitario
Rector
__________________ Vicerrector
Tijuana
Director
Consejo
Técnico
— Secretaria de Direccion
Comunicacion
e Imagen .re . .
9 — Auxiliar de Direccion
| Coordinador de Planeaciény
Calidad Educativa
. Coordinador del Centro de
Educacion Abierta y a Distancia
Subdirector Administrador
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7. ESTRUCTURA ORCAMIZ

Subdirector

Secretaria de Subdirecciéon

Auxiliar Administrativo

Analista Académica

Personal Académico

— Coordinador de Formacion Profesional

Coordinador de Extension y Vinculacion

— Coordinador de Investigacién y Posgrado

Responsable de Licenciatura en Contaduria

Responsable de Licenciatura en Administracion de Empresas

Responsable de la Licenciatura en Informatica e Inteligencia de Negocios

Responsable de la Licenciatura en Negocios Internacionales

Responsable de Formacion Transversal
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7. ESTRUCTURA ORCAMIZACIONAL

Coordinador de
Formacion Profesional

—— Responsable de Orientacion Psicopedagogica

— Responsable de Servicio Comunitario

— Responsable de Asesorias Académicas

Responsable de Fortalecimiento Integral del
Alumno

Coordinador de Extension y
Vinculacion

Responsable de Egresados

Responsable de Emprendimiento

Responsable de Servicio Social Profesional

Responsable de Titulacion

Responsable de Movilidad

— Responsable de Practicas Profesionales
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ESTRUCTURA ODRCAMNIZACIONAL

Coordinador de Investigacion

y Posgrado

Secretario de

Posgrado

Responsable de Doctorado de Ciencias
Administrativas

Responsable de Maestria en Administracion

Responsable de Maestria en Impuestos

Responsable Maestria en Gestion de las
Tecnologias de la Informacién y Comunicacion

Responsable Maestria Inteligencia Financiera

Responsable Especialidad en Direccion
Financiera

Responsable Especialidad Fiscal
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Responsable de
Licenciatura en Contaduria

— Encargado de Area de Contabilidad

— Encargado del Area de Contabilidad Avanzada

— Encargado del Area de Finanzas

— Encargado del Area de Costos y Auditoria

— Encargado del Area de Costos y Auditoria

Responsable de Licenciatura en
Administracion de Empresas

——  Encargado del Area de Administracion de Basica

——  Encargado del Area de Administracion de Operaciones

— Encargado del Area de Mercadotecnia

— Encargado del Area de Administracion

— Encargado del Recursos Humanos

——  Encargado del Area de Administracion Avanzada
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Responsable de la Licenciatura en Informatica e
Inteligencia de Negocios

— Encargado del Area de Herramientas Digitales

— Encargado del Area de Analisis de Datos

— Encargado del Area de Infraestructura

“—— Encargado del Area de Sistemas de Informacién e Innovacién

——  Responsable de la Licenciatura en Negocios Internacionales

— Encargado del Area de Economia

— Encargado del Area Comercio Exterior

— Encargado del Area de Negocios

—_— Responsable de Formacion Trasversal

— Encargado del Area Investigacion Aplicada

——  Encargado del Area de Emprendimiento y Apoyo Empresarial

— Encargado del Area de Derecho

— Encargado del Area de Desarrollo de Habilidades
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7. ESTRUCTURA ORCAMIZALC

Administrador
Secretaria de Administracion
Auxiliar Administrativo
Personal de Mantenimiento
Analista de Control

Coordinador del — Patrimonial e

Centro de Computo Instalaciones
Analista de

Responsable de —_— Adquisiciones
——— Sistemas Computacionales y Servicios

y Laboratorio
Analista de
Responsable de Sistemas — Conservacionesy
de Redes y Laboratorio Mantenimiento
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8. Modelo estratégico plan de desarrollo FCA

El modelo estratégico que se ha desarrollado es un modelo conformado

por cinco ejes estratégicos, cada uno de los ejes integra estrategias que
permiten alcanzar los objetivos planteados. Este modelo estratégico se
encuentra alineado a los ejes y prioridades Institucionales definidos en el
Plan de desarrollo Institucional 2023-2027.




Necesidades y
Expectativas de
Grupos de
Interés

Aprendizaje
Integral
Flexible

Aprendizaje
Integral
Flexible

Aseguramiento

Indicadores y
del Aprendizaje

Resultados

Bienestar de
la Comunidad
Universitaria

Investigacion
& Innovacién

Desarrollo

Regional e
Internacional

Plan de Desarrollo UABC

Blan de Eval

i del F I
Estudios

hprendizaje Integral

Plan de Desarrollo FCA

Bienestar de
la Comunidad
Universitaria

Investigacién
e Innovacion

Desarrollo

Regional e
Internacional

Liderazgo

Planeacion Estratégica

Seguimiento al
Desempeio

Gestion y
Financiamiento

Gestién y
Financiamiento
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En este modelo se integran los ejes estratégicos de la Facultad, alineados

a las prioridades institucionales, es posible identificar en cada uno de los
ejes los componentes primordiales como es el aseguramiento de
aprendizaje, identificar las necesidades y expectativas de los grupos de
interés, los niveles de calidad de la planta docente, el identificar los
resultados esperados y las métricas e indicadores definidos, asi como el
seguimiento del desempefno. Cada uno de los ejes estratégicos, alineados

a la planeacion estratégica y la ejecucion del liderazgo.

En cada uno de los ejes, se identifican indicadores base y expectativas de
los elementos principales, como son : Nivel de habilitacion Planta
docente, matricula, plan de estudios, evaluacidn del aprendizaje,
formacion integral, investigacion e innovacion ,servicios de apoyo,

vinculacion y extension, infraestructura, gestion y financiamiento.

Dos componentes que son la base del modelo estratégico son el
liderazgo y planeacion estratégica. La Planeacion estratégica no apoya en
la identificacion y sistematizacion de los objetivos de la FCA. En este plan
se visualizan las estrategias y rutas para el cumplimiento de los objetivos

y la descripcion de los sistemas de evaluacion correspondientes.
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9. Programa de ejecucion del plan de trabajo

Aprendizaje integral, flexible y a lo largo de la vida

De acuerdo a la UNESCO, el aprendizaje a lo largo de la vida nos permite

ofrecer oportunidades al estudiante para liberar su potencial, para su

desarrollo personal y para el desarrollo econdmico, social, cultural y
medioambiental sostenible de la sociedad (Organizaciéon de las Naciones
Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura [Unesco], s.f.), en base a
esta descripcion y a la presentada en el PDI UABC 2023-2027, es un
objetivo prioritario el brindar un aprendizaje integral, que sea flexible y de
excelencia en los programas de Licenciatura y Posgrado. Que se
promueva el desarrollo profesional integrado a la realizacion del ser

humano, como una persona autdnoma, respetuosa con los demas, en el
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PLAM DE DESARROLLD DE LA FCS

9 PROGRAMA DE EJECUCION DEL P

aprendizaje integral no solo se adquieren los conocimientos intelectuales
y técnicos, se considera la importancia de reconocer y desarrollar las
dimensiones sociales, fisicas y emocionales, con la intencion de avanzar
hacia la consolidacion de la calidad académica en nuestra facultad en la
gue se consideren aspectos importantisimos como son: el aprendizaje a
lo largo de la vida, la innovacion, la produccion cientifica, tecnoldgica, la
formacion artistica, deportiva y sobre todo con una perspectiva siempre

de valor hacia el ser humano.
Eje estratégico 1. Aprendizaje Integral y a lo largo de la vida.

Objetivo 1. Brindar un aprendizaje integral, flexible y de excelencia
en los programas de licenciatura, posgrado y aprendizaje a lo largo
de la vida.

Estrategia 2. Impulsar la excelencia de los programas educativos mediante
esquemas innovadores y flexibles que brindan una experiencia estudiantil de
calidad y sean congruentes con las necesidades del contexto econémico y social a
nivel local y global.

i Periodo
Lineas de Accién ACCIOT?S Clasif
especificas 2024 2025 2026 2027
1.2.2. Desarrollar un sistema de 1.2.2.1. Implantar sistemas v v v v F1
mejora continua en la operacién de mejora continua en el
de los programas educativos para desarrollo de actividades F2
asegurar la excelencia en la académicasy
formacién profesional del administrativas de los
estudiantado, ademas de programas educativos de
contribuir a mantener las Licenciatura y Posgrado.
acreditaciones de calidad .
nacionalesy a aumentar las 1.22.2. Dar seguimiento v v v v 09
internacionales de manera sistematica a
: cada unade las F5
observaciones realizadas
por organismos
acreditadores a los
programas acreditados.
1.2.2.3. Promover un
proceso de evaluacion y v v v F1
mejora continua del F2
aprendizaje, que F&

garantice el grado de
adquisicion de objetivos
académicos y promueva
la excelencia.
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1.2.3. Definir e instrumentar una
estrategia institucional de
seguimiento periddicoy
sistematico a quienes egresen, en
coordinacién con las unidades
académicas.

1.2.4. Ofertar programas educativos
de licenciatura en modalidad
mixta y no escolarizada, acordes
con las preferencias vocacionales
del estudiantado y con las
necesidades de desarrollo regional
y global.

1.2.7. Promover entre la comunidad
universitaria el Plan de
Continuidad de Servicios
Educativos, con el fin de mantener
las actividades de docencia e
investigacion ante un evento de
contingencia.
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1.2.3.1. Disefiar e
implementar un
programa de egresados
gue permita dar un
seguimiento periddicoy
sistematico a los mismos.

1.2.3.2. Crear y mantener
un directorio de
egresados que
mantenga la informacion
relevante actualizada.

1.2.4.1. Crear y ofertar un
programa de
Licenciatura en
Emprendimiento e
Innovacién en modalidad
virtual.

1.2.4.2. Crear y ofertar un
PE de Posgrado en
modalidad
semipresencial o virtual
acorde a las demandas.

1.2.71. Promover el
mantener vigente en
cada asignatura el Plan
de Contingencia de
servicios educativos.

027
028

027

02
Al5
A20

F15

02
o5
A17
F15

v A10

Estrategia 3. Fortalecer la formacién de estudiantes con un enfoque integral e
incluyente que favorezca el desarrollo de una conciencia ambiental y el
compromiso con el desarrollo sostenible.

Lineas de Accidon

Acciones
especificas

Periodo
Clasif

2024 2025 2026 2027

1.3.1. Disefar un sistema
institucional de evaluacion del
aprendizaje que permita
monitorear el nivel de logro de las
competencias adquiridas por el
estudiantado.

1.3.2. Instrumentar un proyecto
institucional de atencién al rezago
estudiantil (desercidn, reprobacion,
rendimiento académico) con la
participacion de las unidades
académicasy las dependencias
administrativas, a partir del acceso
a un sistema de indicadores de

1.3.1.1. Disefio y aplicaciéon
de exdmenes de trayecto
en distintas etapas.

1.3.2.1. Impulsar el
programa de asesorias
académicas cimarrén a
cimarrén que apoyen el
desempeno académico
de los estudiantes

v v v v F2
F4
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trayectoria escolar que brinde
informacion confiable y oportuna.

1.3.3. Implementar estrategias
institucionales —en colaboracion
con las unidades académicas—
para aumentar los porcentajes del
nivel de logro en los exdmenes de
egreso.

1.3.4. Diversificar esquemas de
formacion integral para
estudiantes de licenciatura y
posgrado en ambientes
incluyentes y con perspectiva de
género, donde se promuevan
temas de salud, deporte, arte,
cultura, valores, conciencia
ambiental y desarrollo sostenible.

1.3.5. Crear un modelo institucional
para impulsar el logro del dominio
del idioma inglés como segunda
lengua en estudiantes de
licenciatura.

1.3.7. Fortalecer en el personal
académico capacidades
pedagdgicas, disciplinares,
investigativas, tecnoldgicas y
socioemocionales, asi como su
conciencia ambiental y
compromiso con el desarrollo
sostenible, a través de un esquema
de formacion docente
institucional.

1.3.2.2. Seguimiento
personalizado a los
estudiantes por cada uno
de los tutores para
identificacion de casos
de riesgo o situaciones a
atender.

1.3.3.1. Implementar un
plan que incluya la
sensibilizaciéon y apoyo a
nuestros estudiantes
para mejorar los
resultados en los
examenes de egreso

1.3.3.2. Implementacion
de talleres y cursos que
apoyen las areas
detectadas como areas
de oportunidad en cada
programa educativo.
Talleres de apoyo para
Examen EGEL.

1.3.4.1. Impulsar la vision
del desarrollo sostenible
en la comunidad FCA en
distintas dimensiones:
Bienestar, medio
ambiente, reactivacion
econdmica, equidad y
justicia social.

1.3.4.2. Inclusion de
temas de
responsabilidad social y
ambientales en
asignaturas optativas,
que promuevan la
educacion ambiental y la
creacion de
comunidades
sostenibles.

1.3.4.3. Promover la
identificacion de valores
universitarios entre la
comunidad FCA.

1.3.5.1. Promover la
implementaciéon de
estrategias que apoyen
el logro del dominio del
idioma inglés

1.3.71. Fomentar en el
personal académico la
importancia de integrar
en su catedra cualquiera
gue esta sea, topicos que
promuevan la conciencia
ambiental y desarrollo
sostenible a través de
acciones de
sensibilizacion y
capacitacion.
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v 4 v F1
D1

D2
F16

D3
F5

v v v Fn
D1

D3

v v 4 D12
F7
F18

F7
F18

F7
F16

F29
D23

v v v F18
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1.3.8. Diversificar la oferta formativa
institucional para el personal
académico, el acceso a
certificaciones profesionalesy la
implementacion de acciones en
conjunto con las unidades
académicas, en alineaciéon con el
modelo educativo
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1.3.7.2. Fortalecer las
competencias
profesionales de los
estudiantes a través de
actividades como los
proyectos de vinculacion
con valor en créditos

1.3.8.1. Incentivar a los
estudiantes para que
participen en procesos
de certificacion
profesional.

1.3.8.2. Analisis y
autorizaciéon por un
cuerpo colegiado del
programa educativo, los
contenidos de los
proyectos de vinculacion
con valor en créditos,
verificando que se
encuentren alineados a
las competencias de
cada programa.

030
023

023

Estrategia 4. Impulsar la modificacioén, actualizacién y creacion de programas
educativos de posgrado flexibles y de excelencia, tanto en modalidad mixta como
no escolarizada, para atender las necesidades del contexto social y propiciar la
vinculacién con el sector productivo y la colaboracién internacional.

: Periodo

Lineas de Accién Accmr'u.as Clasif

especificas 2024 2025 2026 2027
1.4.3. Desarrollar acciones para el 1.4.3.1. Fortalecimiento de v v v v 024
seguimiento y la participaciéon de comités de vinculacion.
grupos de interés que permitan 026
identificar las necesidades sociales, D19
laborales, cientificas y tecnoldgicas
que fundamenten la creacién y L
modificacién de programas 1.4.3.2. Creacion y v v v v A8
educativos de posgrado, para Modificacion de PE de
asegurar su pertinencia y posgrado modalidad o5
sostenibilidad. mixta. 07

024
F15

1.4.4. Establecer mecanismos de 1.4.4.1. Proceso de v v v v F1
seguimiento, evaluaciéony autoevaluaciéony
acreditacion de los programas evaluacion de PE de F2
educativos de posgrado a nivel posgrado por
nacional e internacional. organismos

acreditadores

Internacionales.
1.4.6. Disefar y llevar a cabo una 1.4.6.1. Estrategia de v v v v E2

estrategia institucional de difusion
y divulgacién de la oferta
educativa anual de posgrado en
formatos tradicionales y digitales.

difusiéon y divulgacién de
oferta educativa de
Posgrado, en distintos
formatos.

F24
06
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1.4.6.2. Dar continuidad al

evento Expo Posgrado v v v v o1
FCA 'y ampliar cobertura
del evento.
1.4.8. Promover convocatorias para  1.4.8.1. Difusién de PE v v v v o1
becas internasy externas a la Posgrado entre la
institucion que apoyen el ingresoy  comunidad que O6
la permanencia del estudiantado promueva ingreso.
de posgrado. 1.4.8.2. Promover v v v v F19
convocatorias internasy
externas de beca para 026

estudiantes de posgrado.

Estrategia 5. Reformular el esquema institucional de educacién continua para
responder a las necesidades de los diversos sectores de la sociedad en el contexto

regional y global.
i .. Acciones Periodo .
Lineas de Accidén o Clasif
especificas 2024 2025 2026 2027
1.5.2. Disefar y gestionar 1.5.2.1. Disefiar programas v v v v o1
contenidos innovadores para la de educacién continua
educacién continua que que atiendan las O4
consideren las modalidades no demandas del sector. o5
escolarizada y mixta.
1.5.2.2. Oferta de
diplomados y cursos v v v o1
solicitados por la O4
comunidad a través de
educacion continua.
1.5.3. Ofertar programas 1.5.3.1. Conformar el v o3
institucionales para la certificacién  centro de evaluacion de
de competencias laborales, competencias
linguisticas y globales en CONOCER.
coordinaciéon con dependencias de -
la universidad y externas 1:5.3.2. Certificar en 4 v v v 03
competencias
profesionales a través del
centro CONOCER.
1.5.3.3. Promover
certificacion de v v v v o3
competencias laborales
en estudiantes de
Licenciatura y Posgrado
de distintos organismos
certificadores.
1.5.9. Vincular el modelo de 1.5.9.1. Impulsar la
educacion continua de la obtencién de v v o3
universidad con otras entidades competencias Fl14
asociadas de la UABC para mejorar  profesionales en Fl4
y compartir las buenas practicas,a  docentes.
fin de unificar criterios para la
L 1.5.9.2. Desarrollar
recaudacion de fondos y la brogramas de educacion 4 v 4 03
generacién de recursos - -
traordinarios continua en conjunto
ex ’ con entidades asociadas
que permitan mejorar las
buenas practicas.
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1.5.9.3. Promover los 5 v v o1
programas de educacion
continua para generar 02

recursos extraordinarios.

Estrategia 6. Desarrollar una agenda institucional de innovaciéon educativa
apoyada en tecnologias digitales.

: Periodo
Lineas de Accion Accmr'\(.as Clasif
especificas 2024 2025 2026 2027

1.6.1. Impulsar el desarrolloy la 1.6.1.1. Desarrollo de v v (0)3
gestion de contenidos educativos contenidos educativos o010
digitales que consideren diversos digitales, curso MOOC.

formatos y modalidades de 012
aprendizaje, en coordinacién con 0O17

las unidades académicas.
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Eje estratégico 2. Investigacién e Innovacion

Fortalecimiento de la investigacion

La investigacion siempre sera un referente para identificar a una
institucion que aporta la posibilidad de atender los retos y desafios que
presenta el mundo actual. Es a través de la conformacion de equipos de
investigacion  interdisciplinarios, @ mediante |la  generacion de
conocimiento, la innovacién, el trabajo colaborativo y el desarrollo
tecnoldgico que se contribuye en la atencidon de problematicas. En este
eje se plantean las estrategias y acciones que permitan conformar
ecosistemas de investigacion e innovacioén, integrar conocimientos y
habilidades para la resolucion de problemas y atencion de necesidades

del entorno actual.

Promover que de forma articulada se trabaje en un ecosistema de
investigacion aplicada, en el que se integren los esfuerzos de los cuerpos
académicos (investigadores), los centros de investigacion, el centro de
emprendimiento de base tecnoldgica, los estudiantes y profesores de los
programas de posgrado y licenciatura y la comunidad. A través de la
integracion de investigacion, innovacion y el emprendimiento se
atenderan problematicas que afecten a la sociedad. Se promovera la
investigacion transdisciplinaria y la investigacion en nivel licenciatura, es
necesario integrar como una actividad formativa desde el inicio de la
licenciatura, de modo que se convierta en una herramienta de suma

utilidad para cultivar el campo de la investigacion.

Objetivo 2. Expandir el conocimiento y generar soluciones
innovadoras a través de la investigacion —en especial
interdisciplinaria— para enfrentar los retos locales y globales de la
humanidad y del planeta.
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Estrategia 1. Fortalecer la habilitacién de la comunidad académica y estudiantil en

actividades de investigacion para incentivar la generacién y aplicaciéon de

conocimiento.
: Periodo
Lineas de Accién Accmr’rgs Clasif
espeCIflcas 2024 2025 2026 2027
2.1.1. Promover la contratacion, 2111 Incrementar el v v F20
promociéon y el seguimiento ndmero de profesores D11
contractual del personal con reconocimiento
académico para impulsar la PRODEP y SNI. Fl14
investigacion con perspectiva
interdisciplinaria e internacional. 2112. Impulsar la v 4 (4 (4 F20
participacion de F21
docentes en la obtencidn
de la modalidad F22
Profesor-Investigador. D22
2.1.3. Incentivar la participacion de  2.1.3.1. Participacion de v v v v F20
la comunidad estudiantil de estudiantes en otras F21
licenciatura en modalidades de modalidades de
aprendizaje orientadas a la acreditacion relacionadas
investigacion y en otras investigacion, asi como
actividades. en actividades de
divulgacion de la ciencia.
Coloquio de
investigacion, eventos
organizados por
CONAHCYT.
2.1.4. Asegurar las condiciones 21.4.]. Asegurar las v v v v D18
institucionales para que la condiciones para que los D22
comunidad académica obtenga académicos obtengan
reconocimiento profesional en apoyo para la publicaciéon
materia de investigacion por parte  en revistas de alto
de organismos externos, de impacto, de articulos o
acuerdo con su area de materiales generados a
conocimiento. través de sus proyectos
de investigacion.
2.1.5. Promover que la comunidad 2.1.5.1. Promover v v v v D18
estudiantil de posgrado participe participacion en D22
en estancias de investigacion en estancias de
otras IES nacionales e investigacion en |IES F12
internacionales y con organismos Nacionales e
de los sectores publico, social y Internacionales.
privado.
2.1.6. Estimular la participacion de 2.1.6.1. Fortalecer las v v v v D22
la comunidad estudiantil en capacidades D19
actividades de divulgacion, investigativas en
incidencia y retribucién social, estudiantes de D23
derivada de su trabajo de licenciatura y posgrado F20
investigacion. Ccomo apoyo a su
formacién y experiencia
profesional
2.1.6.2. Apoyar a docentes v v v v D11
y estudiantes para
realizar publicaciones de
difusién y divulgacion de
resultados de
investigacion, en recursos
de alto impacto.
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2.1.7. Fortalecer el desarrollo de la 2.1.71. Promover el v v v v D18
investigacion con una perspectiva  desarrollo de proyectos D22
interdisciplinaria basada en las de investigacion en los

prioridades de los objetivos de que participen

desarrollo sostenible (UABC-ODS).  investigadores, miembros

de los centros de
investigacion, cuerpos
académicos y comunidad
FCA, asi como
organismos publicos y
privados, enfocados a
atender condiciones
actuales y resolver
problemas de la
sociedad, que sean
financiados por
organismos externos.

2.1.7.2. Promover una v v v v D18

cultura transversal de F20
investigacion
multidisciplinaria.

21.7.3. Promover la v v v F20
participacion en

proyectos de

investigacion que

atiendan las tematicas de

los objetivos de desarrollo

sostenible.

Estrategia 2. Fortalecer los vinculos entre la actividad editorial y la labor
académica para ampliar el nimero de productos de investigacion publicados.

: Periodo
Lineas de Accién Accwr’u::s Clasif
espeCIflcas 2024 2025 2026 2027
2.2.1. Promover la publicacién de 2.211. Difundiry v v v v F20
productos de investigacion y promover la publicacién 023
trabajos académicos a través de de los resultados de
una iniciativa editorial acorde con investigacion a través de DN
las dinamicas actuales de difusién  convocatorias especificas
y divulgacioén del conocimiento y de difusion y divulgacion.
cultural. 2.21.2. Incentivar la v v v D22
participacion de los 4 F29
estudiantes de
licenciatura y posgrado, 029
en revistas, congresos 033
para presentar resultados
de los proyectos de
investigacion.
2.21.3. Promover la v v v v D22
vinculacién con IES D18
nacionales e
Internacionales para la D29
realizacion de 032

coediciones que
permitan la difusién y
divulgacion de resultados
de investigacion.

93




PLAM

'E DESARROLLD DE LA FCA 202 27

F \Z
9 PROGRAMA DE EJECUCION DEL PLAN DE TRABAJID

Estrategia 3. Fortalecer el desarrollo de proyectos de investigaciéon con
financiamiento externo, promoviendo la incorporacién de grupos

interdisciplinarios.

. Periodo
Lineas de Accién Accmr’u-es Clasif
especificas 2024 2025 2026 2027
2.3.2. Incentivar la formacién y 2.3.2.. Promover la v v v D18
consolidaciéon de los cuerpos incorporacion de 90 % de
académicos y grupos colegiados los profesores de tiempo
de la universidad. completo en cuerpos
académicos con LGAC
gue atiendan
necesidades del entorno.
2.3.3. Reforzar la investigacion 2.3.3.1. Desarrollar v v v v 030
interdisciplinaria en la universidad, investigacion aplicada
a través de la participacion de las interdisciplinaria que
academiasy las unidades genere nuevo
académicas que en ellas conocimientoy
intervengan. soluciones a problemas
reales que puedan
convertirse en productos
y servicios innovadores.
2.3.4. Fortalecer la difusion y 2.3.4.1. Promover la v v D11
divulgacion de productos de difusion y divulgacion del F20
investigacion y desarrollos resultado de proyectos
tecnolégicos mediante la de investigacién en los
participacion de la comunidad gue participen
académica y estudiantil, investigadores, miembros
fomentando la colaboracién con de los centros de
los diversos sectores de la investigacion, cuerpos
sociedad, sean publicos o privados. académicosy comunidad
FCA, asi como
organismos publicos y
privados, enfocados a
atender condiciones
actuales y resolver
problemas de la
sociedad, que sean
financiados por
organismos externos.
2.3.4.2. Apoyar el v v v v F21

desarrollo de los centros
de investigacion a través
de asignacion de
recursos para difusion y
divulgacion de sus
actividades investigativas.
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Estrategia 4. Promover la internacionalizacion de la investigacion con proyectos
interdisciplinarios y redes de colaboracién globales.

: Periodo
Lineas de Accién Accmr’u.as Clasif
especificas 2024 2025 2026 2027
2.4.1. Disefar mecanismos agilesy  2.4.1.1. Propiciar la v v v 026
flexibles para que los cuerpos conformacién de grupos 031
académicos y grupos de multidisciplinarios en
investigacion desarrollen 'y redes de colaboracion 029
participen en redes de con otras facultades de
colaboracion con IESy organismos  UABC, otras IES y centros
internacionales de investigacion
nacionales e
internacionales.
2.4.1.2. Promover la v v v 033
generacion de acuerdos
de colaboraciény
convenios entre los
centros de investigacion
FCAy organismosy
dependencias nacionales
e internacionales
2.4.2. Promover la participacion y 2.4.2.1. Promover y apoyar v v v 032
colaboraciéon de la comunidad la participaciony F12

académica en estancias de
investigacion y en otras
actividades académicas con IES y
organismos internacionales,
mediante gestiony
financiamiento

colaboracién en estancias
de investigacion y
actividades académicas
con |IES nacionales e
Internacionales.

Estrategia 5. Desarrollar un ecosistema universitario de innovacién que estimule
actividades creativas e inventivas tanto para el desarrollo tecnolégico como de
productos y servicios —salvaguardados por figuras de proteccion de propiedad
intelectual—, que permita promover modelos de transferencia y esquemas de
comercializaciéon que aseguren su sustentabilidad dentro del polo de innovacién
de la regién bajacaliforniana, en beneficio de su sociedad.

. Periodo

Lineas de Accién Accmr'rgs Clasif

especificas 2024 2025 2026 2027
2.5. Facilitar espacios para la 2511, Promover el v v 025
interaccion de redes de desarrollo de proyectos F21
colaboracién interdisciplinaria de investigacion en los
entre las unidades académicasy que participen F23
los sectores publico, social y investigadores, miembros D29
privado, para la gestion de de los centros de
proyectos, productos y servicios de  investigacion, cuerpos
innovacion y desarrollo académicos y comunidad
tecnoldgico. FCA, asi como

organismos publicos y

privados, enfocados a

atender condiciones

actuales y resolver

problemas de la
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sociedad, que sean
financiados por
organismos externos.

2.5.2. Consolidar el valor de la 2.5.21. Promover la v v v v F20
propiedad intelectual en la cultura de registroy F22
comunidad universitaria mediante derecho de autor, a través

actividades que promuevan el de campanas de difusion,

registro de la produccién en con la comunidad

investigacion, innovacion y estudiantil y académica

desarrollo tecnoldgico. en general y de manera

concreta con los cuerpos
académicos y centros de
investigacion.

2.5.3. Brindar acompafhamiento a 2.531. Mantener el apoyo v v v v D11
la comunidad universitaria en los en la gestion de procesos F23
procesos de proteccion de la de proteccién de

propiedad intelectual de los propiedad intelectual a la

productos que derivan de la comunidad FCA.

investigacion, innovacion y el
desarrollo tecnoldgico.

255. Generar y gestionar el 2551 Promover la v v v v F21
financiamiento de proyectos atraccion de empresas al 029
estratégicos con los sectores ecosistema de
publico, social y privado para investigacion, a través de
desarrollar un ecosistema de actividades de
innovacién que atienda problemas  vinculaciéon y los centros
locales, regionales y binacionales de investigacion.
2.552. Promover la v v v 025
creacion de proyectos 030
innovadores en equipos
de desarrollo e 028
investigacion F23
multidisciplinarios y
multinivel.
2.55.3. Apoyar la v v v v F21
integraciéon de un plan en 025
cada centro que incluya
la vinculacién con 026

organismos publicos y
privados a través de
proyectos especificos.
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Eje estratégico 3. Bienestar de la comunidad universitaria

A 23-2

EéUEIﬁ-H-EI-EL PLAM D-E TRABAID

Objetivo 3. Contribuir al bienestar de la comunidad universitaria
con equidad, inclusion y respeto a la diversidad.

Estrategia 1. Promover el respeto a los derechos humanos y la creacién de una

cultura de paz —con perspectiva de género, interseccionalidad e

interculturalidad— entre la comunidad universitaria, para garantizar el bienestar, la
seguridad, la superacion de todo tipo de violencia y la no discriminacién de las

personas.
: Periodo
Lineas de Accién Accmr'\?s Clasif
espeCIflcas 2024 2025 2026 2027
3.1.4. Generar, adecuar y difundir 3.1.4.1. Difundir entre la v v v v D4
normativa relativa a la comunidad FCA la D12
transversalizacion de la perspectiva normativa de la
de género, el respeto a la diversidad perspectiva de género, el D13
sexogenérica y el aseguramiento de  respeto a la diversidad y Fl16
la inclusion educativa, bajo una el aseguramiento de la F25
cultura de paz entre la comunidad inclusion educativa bajo
universitaria una cultura de paz.
3.1.5. Fortalecer los comités de 3.1.5.1. Difundir entre la v v v v D4
Prevenciéon y Atencién a la Violencia ~ comunidad las funciones D12
de Género mediante su y alcances del Comité de
capacitaciéon y su evaluacion, con el Prevencion y Atencidén a D13
fin de robustecer sus atribucionesy  la Violencia de Género. F16
contribuir a la no violenciay no
discriminacion.
3.1.7. Generar espacios formativos 3.1.7.1. Promover v v v v D4
para la comunidad universitaria en participacion en D12
materia de perspectiva de género, formacion y capacitacion
diversidad sexogenérica, inclusion en materia de diversidad D13
educativa y educacion para la paz. sexogenérica, inclusion Fl16
educativa y educacién
para la paz.,
3.1.12. Fortalecer el sistema 3.112.1. Conformacion de v v v v D1
institucional de seguridad un comité de prevencion D3
universitaria con el fin de integrar las  y atencién a la violencia
mejores practicas de operatividad D4
que permitan salvaguardar el D14

derecho a estudiar, laborar y convivir
en ambientes adecuados y seguros.
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Estrategia 2. Promover actividades que respondan a las necesidades de la
comunidad universitaria asociadas a su bienestar fisico, mental y atencién

educativa
: Periodo

Lineas de Accién Accmr’u::s Clasif

especificas 2024 2025 2026 2027
3.2.1. Implementar programas, 3.211 Implementar v v v v D10
apoyos y becas para fomentar la programa de fomento a D15
salud fisica en la comunidad la salud fisica, mediante
universitaria (alimentacion actividades deportivas y o8
saludable, deporte, proteccién e activacion fisica F17
higiene, prevencion y canalizacion F27
de adicciones, salud sexual y
reproductiva).
3.2.2. Impulsar programas, apoyos y 3.2.2.1. Implementar v v v v F6
becas para fomentar la salud mental programas de atencién a F8
en la comunidad universitaria la salud mental, asi como
(inteligencia emocional, habilidades  de capacitacién en temas F16
socioemocionales, prevencién de de habilidades F26
crisis, protocolos de atencién y socioemocionales, entre
canalizacion) otros.
3.2.4. Fortalecer la atencién en 3.2.4.1 Implementacion v v v v F9
orientaciéon educativa y psicolégica de programas de D1
del estudiantado con instrumentos atencion psicoldgica y
y materiales de apoyo: orientacion orientacion educativa a F16
vocacional, técnicas de estudio y los estudiantes, mediante F26
administracién del tiempo sesiones de atenciony

organizacion de cursos y

talleres.
3.2.5. Consolidar el Sistema 3.25]1. Fortalecer el v v v D1
Institucional de Tutorias de sistema de tutorias, con D2
licenciatura y posgrado la implementacién de un

ChatBot Tutor FCA.
3.2.6. Capacitar al personal docentey 3.2.6.1. Creacién de v v v v D3
de apoyo en el desarrollo de programa de apoyo, para D4
contenidos, estrategias e los estudiantes con
instrumentos de enseflanza para condiciones especiales, D16
estudiantes con discapacidad en el cual puedan ser F32

acompafados y
apoyados por un
companfero que le facilite
la ruta del aprendizaje.
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Estrategia 3. Impulsar el desarrollo personal y profesional del personal académico,
administrativo y de servicios a partir de la formaciéon y mejora razonada de las

condiciones laborales que contribuyan a su bienestar integral.

; Periodo

Lineas de Accién Accmr’u::s Clasif

especificas 2024 2025 2026 2027
3.3.1. Optimizar la distribucion de las ~ 3.3.1.1. Distribucion de las v v v v F3
funcionesy actividades del personal  funcionesy actividades D5
académico, administrativo y de del personal de la FCA
servicios, con base en las priorizando las D6
necesidades propias de cada unidad necesidades de FCA.
académica o dependencia
administrativa.
3.3.2. Incentivar la formacion y 3.3.2.. Elaborar un v v v v D6
capacitacion del personal programa de Desarrollo D7
académico, administrativo y de profesional que propicie
servicios como una via de desarrollo  la capacitacién continua F13
profesional. y permanente del

personal de la FCA.
3.3.3. Impulsar la participacion del 3.3.3.1. Promover la F17
personal académico, administrativo creacion de un programa v v v v
y de servicios en actividades de actividades culturales, D10
universitarias institucionales, deportivasy de o8
culturales, deportivas y demas convivencia, en los que F27
espacios de convivencia que participen los miembros
promuevan la identidad y de la comunidad FCA.
pertenencia universitarias.
3.3.5. Fomentar un ambiente 3.3.5.1 Crear y promover v v v v
organizacional saludable que campafas de D9
permita al personal universitario capacitaciony
desarrollar sus actividades laborales  sensibilizacion sobre la
Yy su crecimiento personal. importancia de un

ambiente organizacional

saludable.
3.3.6. Evaluar de manera continuael  3.3.6.1. Atencion a temas v v v v D9

clima organizacional de la
comunidad universitaria, para
identificar los aspectos susceptibles
de mejora.

de clima organizacional,
mediante cursos, talleres

y diagnésticos periddicos.
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Estrategia 4. Fortalecer la infraestructura, el equipamiento y los servicios de
soporte que contribuyan al bienestar de la comunidad universitaria.

. .. Acciones Periodo .
Lineas de Accidén P Clasif
especificas 2024 2025 2026 2027
3.4.]. Fortalecer, crear y ampliar 3.4.1.1. Mejorar las v v D25
espacios fisicos destinados para las condiciones de salas de F28
actividades culturales, artisticas y usos multiples para
deportivas. generar las mejores
condiciones para el
desarrollo de actividades
culturalesy artisticas.
3.4.3. Elaborar e implementar un 3.4.3.. Elaborar un plan v v v v D20
plan anual institucional de de mantenimientoy D21
mantenimiento y conservacién dela  conservacién de las
infraestructura universitaria. instalaciones de FCA. D23
D24
D25
D26
D27
3.4.6. Desarrollar acciones para la 3.4.6.1. Actualizacion de v v v v D21
modernizacion y conservacion de la mobiliario y equipo de D23
infraestructura universitaria bajo FCA, bajo estandares de
estandares de calidad vigentesy los  calidad vigentesy los D25
principios de accesibilidad universal.  principios de D26
accesibilidad universal.
3.4.9 Reforzar la participacion de la 3.4.91. Capacitacion para v v v v A21
comunidad universitaria en integraciony A27
programas de proteccion civil y participacion en brigadas
seguridad. de seguridad FCA. A30
3.4.10. Desarrollar proyectos que 3.4.10.1. Creacion de v v v v F18

permitan la adecuacién de espacios
de areas verdes acordes con el
entorno natural y los estandares de
consumo energético.

programa de
mantenimiento de areas
verdes y desarrollo de
huerto FCA.
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Eje estratégico 4. Desarrollo regional e internacionalizacion

Las actividades de vinculacion son un medio importante a través del cual
la facultad establece las conexiones con su entorno local, regional,
nacional e internacional, esta estrategia busca el fortalecimiento del
proceso de vinculacion con las organizaciones, que puedan apoyar el
desarrollo de nuestros estudiantes, asi como la vinculacidon con
stakeholders de suma importancia para la facultad como lo son: los
egresados, empresarios y empleadores, las instituciones de educacion y
centros de investigacion afines a nuestra facultad. En este plan de
desarrollo se plantea la vinculacion con el sector productivo promoviendo
la participacion de nuestros estudiantes en actividades dentro de la
organizacion, lo cual permita a los jovenes tener contacto directo con la
realidad organizacional y por otra parte permita a las organizaciones
buscar y reclutar el talento que se gesta en las aulas de nuestra
facultad.En el tema de internacionalizacién, para la facultad es la
posibilidad de integrar perspectivas, experiencias y colaboraciones
internacionales en la vida académica, temas importantes como el
intercambio estudiantil, la movilidad académica, los programas de doble
titulacion y la investigacion internacional, permiten fortalecer la
preparacion de los estudiantes para lograr el éxito en un mundo cada vez
mas interconectado, fomentando la colaboracion global y promoviendo
la comprension intercultural y la tolerancia.Los objetivos que se

desprenden del gje estratégico Desarrollo regional e internacionalizacion.
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Objetivo 4. Fortalecer actividades de vinculacién y extensién que
contribuyan al desarrollo social, econémico, cultural y ambiental a
nivel regional, nacional y global para un mundo mejor.

Estrategia 1. Fortalecer la vinculaciéon con organizaciones que apoyen el desarrollo
de experiencias de aprendizaje en escenarios reales, que permitan al
estudiantado aplicar y complementar las habilidades y competencias adquiridas
en su formacioén, y que ademas faciliten su empleabilidad y fomenten su
capacidad de emprendimiento.

Lineas de Accién

Acciones Periodo

i Clasif
especiricas 2024 2025 2026 2027

4.1.]. Promover la participacion de
la comunidad universitaria en
proyectos sociales y ambientales
en colaboracién con
organizaciones de la sociedad civil
y autoridades locales, estatales,
regionales, nacionales e
internacionales.

4.1.2. Asegurar la participacion de
estudiantes en programas de
practicas profesionales que
promuevan el aprendizaje
participativo para el desarrollo de
competencias laborales.

4.1.3. Formalizar y promover el
aprendizaje basado en proyectos
en programas de Licenciaturay
posgrado con experiencias en
escenarios reales.

4.1.1.1. Fortalecer y ampliar v v v v F18
cobertura de proyectos

de apoyo a la sociedad y
al medio ambiente como
el programa de Adultos
en Plenitud.
Transformacion Digital.

4]11.2. Desarrollar v v v F18

proyectos de talleres
educativos para la
comunidad universitaria
y publico en general
sobre agricultura
sostenible, practicas
ambientales.

4.1.1.3. Promover practicas v v v v F18
de desarrollo sostenible

para la proteccién del
medio ambiente en
diversas asignaturas del
trayecto académico.

4121. Ampliar la v v v v 025

cantidad de empresas
receptoras para practicas
profesionales en un 5 %.

4.1.2.2. Creaciony v v v Al19
operaciéon del Centro de 03

Evaluacion del Consejo
Nacional de
Normalizacién y
Certificacion de
Competencias Laborales

(CONOCER).
41.3.1. Promocion e 025
incremento de un 30 % la v v v v 026

cantidad de alumnos
participando en
formacién profesional
por proyectos.
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Estrategia 2. Generar proyectos y programas que respondan a las necesidades y
demandas del entorno, que promuevan el desarrollo econémico, social y cultural

de la region y del pais.

i .o Acciones Periodo .
Lineas de Accién e Clasif
especificas 2024 2025 2026 2027
4.2]. Fortalecer las alianzas 4.211. Incrementar los v v v 024
estratégicas con empresas e convenios de
instituciones nacionales e colaboracién con 025
internacionales para consolidar la instituciones publicas y D27
formacion de profesionistas privadas.
comprometidos con la sociedad
el arr?biente. Y 4:212. Fortalecer v v v v 025
vinculacién con
empresas para realizar la
colocacién de los
estudiantes en la practica
profesional.
4.2.3. Desarrollar una estrategia de  4.2.3.1. Consolidar el area v v v v 024
comunicacion y difusion de los de comunicacion e
programas de vinculacién, para imagen de la FCA, para A3
promover su visibilidad y generar apoyo de D27
mayor interés y participacion dela  posicionamiento.
comunidad universitaria y los 4232, Creaciény
diferentes sectores de la sociedad. "¢ % St 4 v v 023
programa de difusion de
proyectos de vinculacion.
I4.2‘5. Fort'alecer la |nfraest.ructura Yy 4_.2.5"I. Fgrtalecer la ' v v v 025
as capacidades para gestionar de vinculacion con colegios,
manera efectiva y agil las alianzas cdmarasy con comité de
estratégicasy la vinculacién con vinculacion.
los diferentes sectores de la
sociedad a nivel nacional e gcy2(53|2 Incremento en un v v v 025
internacional. N e,all.anzas
estratégicas con D28

organizaciones y
empresas para fomentar
la transferencia de
conocimientos.
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Estrategia 3. Generar una red de personas sélida y activa que promueva la
colaboracién, el intercambio de experiencias y el apoyo mutuo entre quienes se

graduan de la universidad.

i .. Acciones Periodo .
Lineas de Accidén o Clasif
especificas 2024 2025 2026 2027
4.3, Crear un sistema de gestiéon 4.31.1. Creacidon de un v 030
de datos donde se registre y sistema de registro de
actualice la informacién de egresados
quienes egresan de la institucion.
4.3.1.2. Incrementar en un
15 % el registro de v v v v 030
egresados en directorio. 028
4.3.2. Desarrollar un programa de 4.3.2.]. Promover eventos
identidad y sentido de pertenencia en los que se difundan v v v 025
universitario para quienes se las trayectorias de
graduan. egresados destacados.
4.3.2.2. Organizar un
evento anual de v v v v O30
egresados para fortalecer
la relaciéon y generar
redes de apoyo.
4.3.4 Diseflar e implementar 4.3.4.1. Desarrollar talleres v v v v F4
programas de actualizacion y sobre actividades para
apoyo para la insercion laboral. elaboracion de F8
curriculum, presentacién
y entrevista, como apoyo
a los alumnos préximos a
egresar para incorporarse
a la vida laboral.
4.3.4.2. Organizar talleres v v v v Al5

de autoconocimiento y
autoestima para nuestros
estudiantes.

Estrategia 4. Fortalecer el programa de emprendimiento enfocado a fomentar el
espiritu emprendedor, el liderazgo, la creatividad y la innovacién, y generar un
ambiente propicio para el desarrollo de ideas y proyectos empresariales que se
adapten a entornos cambiantes.

. Periodo
Lineas de Accién ACCIOI"\?S Clasif
especificas 2024 2025 2026 2027
4.4.2. Disefar e implementar 4.4.2]1. Promocidny v v v v 023
cursos y talleres que brinden al organizacion de cursos
estudiante las habilidades y de apoyo al desarrollo de
conocimientos necesarios para un proyecto de
emprender con éxito. emprendimiento.
4.4.3. Promover la interaccién y 4.4.3]. Organizacion y
colaboracion entre estudiantes de oferta de la asignatura de v v v v 02
diferentes areas de estudio. emprendimiento con la
participaciéon de
estudiantes de las
diferentes disciplinas que
se imparten en la FCA.
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4.4.5. Organizar competencias de
emprendimiento, donde la
comunidad estudiantil pueda
presentar sus ideas de negocio,
recibir retroalimentacion de
expertos y acceder a posibles
inversionistas.
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4.4.5]. Fortalecer el v v v v
evento semestral

DemoDay FCA, con la

participacion de

empresarios prestigiosos

y posibles inversionistas.

o13

4.4.5.2. Propiciar la v v v
sinergia con instituciones

publicas y privadas que

permita la inversion y

financiamiento de

proyectos.

A23

Estrategia 5. Fortalecer la colaboraciéon estratégica con instituciones académicas
internacionales de reconocido prestigio para promover el intercambio académico
y experiencias de aprendizaje que enriquezcan las perspectivas interculturales.

: Periodo
Lineas de Accidén Accm@gs Clasif
especificas 2024 2025 2026 2027
4.5.3. Estimular la movilidad 4531 Difusidon y
estudiantil y académica en promocién de v v v v D17
instituciones extranjeras de convocatorias de F29
reconocida calidad, en particular movilidad e intercambio.
con aquellas clasificadas en los 032
primeros 500 lugares de los F12
rankings internacionales.
4.5.3.2. Generar una
campafa de v v v v D17
sensibilizacién de los 032
beneficios de realizar 024
movilidad e intercambio
estudiantil nacional e F12
internacional.
4.5.3.3. Promover la
cultura de intercambio v v v v O31
estudiantil, organizando 032
eventos de informacion 025
sobre tramite y
procedimientos, asi F30
como la presentaciéon de
experiencias de
estudiantes que hayan
realizado el intercambio.
455. Desarrollar e implementar 4551. Convenios
cursos homologados con IES establecidos con al v v v F29
extranjeras. menos una |E extranjeras F30
para implementacion de
cursos homologados
4.5.6. Promover programas 4.5.6.1. Convenio
educativos para la obtencién de establecido para oferta v v v F30
doble titulacion en colaboracién de la doble titulacion de F12

con instituciones internacionales
de reconocido prestigio.

al menos uno de los PE

105




PLAM DE DESARRD

- =

»E DE LA
9 PROGRAMA DE EJECUCION DEL PLAN DE TRABAID

Estrategia 6. Mejorar la visibilidad de la universidad a nivel internacional

i e Acciones Periodo .
Lineas de Accién o Clasif
especificas 2024 2025 2026 2027
4.6.5. Consolidar la participacion 4.6.5.1. Participacion en al v v v 024
en conferencias internacionales y menos 3 conferencias
la publicacién de investigaciones internacionales por afio, 029
en revistas cientificas de prestigio. por los miembros de la
comunidad FCA.
4.6.5.2. Publicaciéon de v v v D22
resultados de
investigaciones en
revistas cientificas de
prestigio.
4.6.6. Fortalecer, documentary 4.6.6.1. Incremento en v v v D18
difundir la participacion participacion de
intrainstitucional e docentes e
interinstitucional en redes y investigadores en redesy
asociaciones internacionales. asociaciones
internacionales.
Estrategia 7. Fomentar la participaciéon de la comunidad universitaria y del
publico en general en la vida cultural de la UABC
i e Acciones Periodo .
Lineas de Accién o Clasif
especificas 2024 2025 2026 2027
4.7.3. Ofrecer actividades que 4.7.3.1. Organizacién de v v v v F17
estimulen la inclusién de todos los  eventos culturales de
sectores de la sociedad en la vida forma permanente para D10
cultural. los miembros de la FCAy
de manera extensiva a la
comunidad en eventos
especificos.
4.7.3.2. Promocién de la
cultura a través de un v v v v F17
programa cultural D10

semestral que garantice
que la comunidad FCA
participe y disfrute de las
actividades culturales
(exposiciones, obras de
teatro, conciertos,
circulos de lectura, entre
otros)
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Estrategia 8. Desarrollar las actividades de extensién que posicionan a la
universidad como un agente transformador de Baja California y la regién.

. Periodo
Lineas de Accién Accmr'\?s Clasif
especificas 2024 2025 2026 2027

4.8.2. Impulsar proyectos de 4.8.21. Impulsar v v v v o10
creacion artistica y desarrollo proyectos de desarrollo omn
tecnoldgico que inciden en la tecnoldgico que inciden

calidad de vida de la comunidad en la calidad de vida de la O12
bajacaliforniana comunidad o13

bajacaliforniana.

Estrategia 9. Impulsar la integracion de la perspectiva de sustentabilidad al
quehacer de la UABC como un programa de la agenda institucional acorde a los
ODS —siendo prioritaria la atencion del cambio climatico—, para favorecer
procesos y enfoques trans e interdisciplinarios aplicados a la produccién y el

consumo responsable.

Lineas de Accidon

Acciones
especificas

2024

Periodo

2025

2026

Clasif
2027

4.9.3. Promover el uso eficiente de
los recursos, en particular el aguay
la energia, para contribuir al
cumplimento de los ODS.

4.9.10. Promover la protecciéony el
cuidado de la biodiversidad en los
campus de la universidad y en la
region.

49.31. Promocién de
programas de uso
eficiente de recursos.

493.2. Impulso en la
generacion de
programas innovadores
por los estudiantes de
FCA, para el uso eficiente
de recursos.

4.9.10.1. Organizar eventos
comunitarios, platicas
sobre temas de medio
ambientey

reciclaje, huerto
sostenible, seguridad
alimentaria, con el fin de
sensibilizar a la
comunidad universitaria
y al publico en general.

4.9.10.2. Difundir
protocolos de atenciéon y
seguimiento a casos de
violencia de géneroy
discriminacion. Difusion
de la APP NO+ COPAVIG

v

v

v

v

v A18
A23

4 030
A4

v F18
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Gestion y financiamiento

Un tema de mayor relevancia en cualquier institucion sin duda es el uso
eficiente de los recursos que cada vez son mas escasos. Realizar una
adecuada planeacion, organizacion, direccion y el control es de suma
importancia para el logro de los objetivos y el correcto funcionamiento de

la facultad; la transparencia debe ser |la base de la administracion.

La gestion administrativa dentro de la facultad tiene un caracter
sistematico que parte de la integracion de los procesos administrativos;
estos, se derivan de la estrecha relacion que tienen con la gestion
académica ya que ambas gestiones atienden un sistema de acciones que
se transgreden entre si; es decir, la implicacion en el impacto negativo o
positivo que tendria la calidad educativa al no dar cumplimiento
oportuno a los procesos administrativos que impactan a los programas

educativos de la Facultad de Contaduria y Administracion.

Por ello, la integracion positiva, colaborativa y comprometida de los
equipos multidisciplinarios con que cuenta la facultad, son atributos para

el desarrollo del plan operativo.

El rol que desempena la gestion administrativa parte de cumplir con la
planeacion estratégica de los programas educativos de la FCA que
coadyuva a fortalecer el quehacer académico para el desarrollo de

competencias que den respuesta y solucion a las demandas del entorno.
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Objetivo 5. Implementar una gestion oportuna, flexible,
transparente y sostenible que brinde soporte y asegure el
financiamiento de las funciones sustantivas de la universidad

Estrategia 1. Impulsar la gestion eficiente y una organizacioén agil orientada al
desarrollo institucional y al logro de los fines universitarios.

Lineas de Accidon

Acciones
especificas

2024

Periodo .
Clasif

2025 2026 2027

51.2. Fortalecer la formaciony
capacitaciéon del personal
administrativo y de servicios de la
institucion para que cuenten con
las competencias adecuadas para
realizar sus actividades.

5.1.5. Consolidar el desarrollo
institucional sostenible mediante la
planeacion estratégica, la
evaluacion y el seguimiento de las
unidades académicas, las
dependencias administrativas y
demas actividades que
contribuyan al funcionamiento
institucional.

5.1.7. Consolidar el ecosistema
institucional de estadistica e
informacién mediante la
integracion de instrumentos de
medicion del impacto de la
universidad en la dimensién
educativa, social, econémica y
ambiental.

51.2.1. Propiciar la
capacitacién continua y
permanente del personal
responsable del manejo
de los recursos
econémicos sobre
normatividad
universitaria en materia
de transparenciay
rendicién de cuentas.

51.5.1. Realizar la
evaluacion de la
planeacion estratégicay
el seguimiento de las
actividades programadas

5.1.7.. Desarrollar un
sistema de indicadores
del impacto de
actividades educativas,
sociales y ambientales.

4 4 4 v D6

D27

Estrategia 2. Implementar un modelo de gobernanza digital y de calidad de datos
para eficientizar los procesos administrativos y académicos, potenciando la
disponibilidad, funcionalidad, integridad y seguridad de las fuentes de datos

institucionales.

i .. Acciones Periodo .
Lineas de Accién e Clasif

especificas 2024 2025 2026 2027

5.2.1. Analizar, actualizar, integrar y 5.21.1. Desarrollar y
socializar los sistemas de actualizar los sistemas de v v v o10
informacién que apoyan los informacién de apoyo a D28
procesos académicos y los procesos académicos A20

administrativos para el
cumplimiento de los objetivos y
metas institucionales.

y administrativos de la
FCA.
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5.2.4. Evaluar, actualizar y dar
seguimiento al Plan de
Fortalecimiento de la
Infraestructura Tecnoldgica
(cémputo y telecomunicaciones),
para lograr un desempefo optimo
y seguro de los servicios y sistemas
institucionales.
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5241 Desarr‘olltar un v v v v D26
plan de seguimiento,
que permita registrar el F31

estado de la
infraestructura
tecnoldgica y mantener
el mismo en un estado
optimo.

Estrategia 3. Fortalecer el financiamiento integral de la instituciéon mediante el
incremento de ingresos propios, la gestion y el ejercicio oportuno y responsable
de los recursos, atendiendo las actividades de fiscalizacion.

: Periodo

Lineas de Accién Accmr’u'as Clasif

especificas 2024 2025 2026 2027
5.31. Impulsar una iniciativa 5.3.1.2. Desarrollar cursos, v v v O4
institucional para incrementar y talleres y diplomados
diversificar la generacién de flexibles para ofrecer 021
ingresos propios de manera opciones para la
transversal e integral, mediante el comunidad que requiera
desarrollo de estructuras, formacion en las areas
incentivos y lineamientos que administrativas y de alta
motiven y coordinen a las direccion.
dependencias administrativas y
unidades académicas.
5.3.4. Promover la ejecucion 5.3.4.1. Promover la v v v v D20
responsable del recurso financiero conciencia de la
a través del establecimiento y importancia del ahorroy D21
seguimiento de las medidas de la racionalizacion del A23
austeridad, ahorro y racionalizacién  gasto.
del gasto.
5.3.5. Elaborar de manera 5.3.5.1. Elaborar el v v v v Al8
participativa el presupuesto anual presupuesto anual, en
con base en la planeacion consideracion a la A23
orientada a resultados e informes planeacién de las
del ejercicio presupuestal. actividades, que

permitan la obtencién de

resultados definidos por

la comunidad FCA.
5.3.10. Consolidar el Sistema de 5.3.10.1. Promover el v v v v D28

Control Interno de la universidad.

fortalecimiento del
sistema de control
interno en actividades de
FCA.

10
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Estrategia 4. Fortalecer la comunicacién que establece la institucién con los
diversos publicos internos y externos, y el posicionamiento de la UABC como una
instancia calificada en temas de interés regional, nacional y binacional.

i .. Acciones Periodo .
Lineas de Accidon oy Clasif
especificas 2024 2025 2026 2027
5.4.1. Establecer lineamientos 5.4.11. Generar un plan de v v v v F10
generales para la comunicacion comunicacion internay
interna y externa de la institucion, externa de la FCA, en el
de acuerdo con las modalidades y cual se establezcan
canales que se utiliceny con los lineamientos generales.
publicos a los cuales vaya dirigida.
5.4.3. Habilitar a responsables de 5.4.3]1. Determinar las v v v v F10

medios de comunicacién de la
UABC y diversos agentes internos
para la difusidn y voceria de
informacién institucional.

5.4.4. Fortalecer el potencial
comunicativo y promover el
sentido identitario y de
pertenencia en los eventos
institucionales.

5.4.5. Propiciar la creacion de un
area de comunicacion y difusion
institucional al interior de las
unidades académicas.

responsabilidades y
funciones del area de
comunicaciéon e imagen
de la FCAy responsables
de Comunicacion.

5.4.4.1. Promover el v v v v D8

sentido de identidad a
través de estrategias de
comunicaciéony el
fomento de valores
institucionales.

5.4.5]. Fortalecimiento v v v v
del area de

comunicacién e imagen

en la Facultad.

F10

Estrategia 5. Fortalecer entre la comunidad universitaria la transparencia y la
rendiciéon de cuentas, para una gestion eficiente y al servicio de la comunidad
universitaria y de la sociedad.

: Periodo
Lineas de Accién Accwr'\?s Clasif
especificas 2024 2025 2026 2027
5.5.4. Promover la creacion de 5.5.4.1. Mantener una
espacios de formacion, reflexiéon e politica de transparencia, v v v v A24
informacién en las unidades en el uso de los recursos 034
académicas y dependencias financieros asignados y
administrativas en materia de generados por la FCA. F31
transparencia, rendiciéon de
cuentasy proteccién de datos
personales, disponibles para la
comunidad universitaria y la
sociedad en general.
5.5.5. Impulsar mecanismos de 5.5.5.1. Presentacion v v v v A24

transparencia y rendiciéon de
cuentas por parte de las
autoridades universitarias, a través
de la presentacion oportuna de
informes de gestion, actividades,
planes e informacién relevante.

Oportuna de informes de
gestion, e informacion
relevante.

m
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Estrategia 6. Fortalecer la gobernanza universitaria como el eje guia y articulador
para la gestion oportuna, el financiamiento sostenible y la colaboracién interna y
externa de la universidad.

: Periodo

Lineas de Accién ACCIOI)(?S Clasif

especificas 2024 2025 2026 2027
5.6.2. Consolidar la participacion y 5.6.2.1. Fomentar la v v v v 024
colaboracién con organismos, colaboracién y relacién
asociaciones e instituciones de con organismos, 029
caracter estatal, nacional e asociaciones e 033
internacional relacionadas con la instituciones que
educacion, la cienciay la fortalezcan las D29
tecnologia, a fin de potenciar las capacidades en temas de
capacidades institucionales. educacion, cienciay

tecnologia.

12
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Recomendaciones de la Junta de gobierno

En el marco del proceso de su designacion como Directora de |la Facultad
de Contaduria y Administracion y tomando como base el estado actual
unidad académica a indicadores

gue guarda la partir de los

institucionales, informacién estadistica disponible, la expresion de
inquietudes de la comunidad académica y estudiantil en el proceso de
auscultacion, y las entrevistas con los participantes en la terna, la Junta
de Gobierno realizé una serie de recomendaciones a ser consideradas en
el proceso de Planeacion y las acciones a seguir en el desarrollo de la

gestion al frente de la Facultad.

Acciones
Especificas
Recomendacion Acciones Asociadas
1. Establecer puntos de e |Implementaciéon de proyectos 1.2.2.1
equilibrio entre el logro de de  mejora  continua y 1.2.2.2

seguimiento a procesos de 1.3.1.1

los indicadores y los nen
acreditacion.

enfoques en resultados para 1.3.3.2
que estos se puedan e Aplicacién de exdmenes de
mantener; y los procesos, las trayecto, los cuales permiten
relaciones humanas. Es decir, realizar una evaluacion
entre lo cuantitativoy lo sistematica, que apoye la
cualitativo. Buscar establecer determinacion de indicadores
en los estudiantesy en la y sobre todo el apoyo en la
comunidad académica en toma de decisiones.
general, un ambiente y una
formacion mas integraly e Organizacién de talleres vy
humana. cursos de apoyo a estudiantes
para prepararse en areas
detectadas como areas de
oportunidad en examenes de
CENEVAL en los diferentes
programas educativos.
2. Construir ambientes de Sensibilizacion a la comunidad 3.3.5.1
trabajo, basados en el FCA sobre la importanciay el
respeto, la empatia, enla compromiso individual para
inclusiény en la desarrollar un ambiente
13



=] i } OE LA FCA,
\\\ 9 PROGRAMA DE EJECUCION DEL PLAN DE TRABAID

participacidon, reconociendo

el notable crecimiento

académico en sus diversos
indicadores y la proyeccion
internacional, es evidente

gue la gestidn por resultados

es adecuada y pertinente °
siempre y cuando se

analicen los procesos entre

ellos los que tienen que ver °
con el ambiente

organizacional.

basado en el respeto, que
promueva mejores
condiciones para un desarrollo
exitoso y logro de nuestros
objetivos.

Campana de Identidad FCA y
respeto.

Organizaciéon de cursos que se
impartan a estudiantes y
docentes de manera periddica
(semestralmente).

3. Solicitar apoyo a las e Comunicacion directa en 1.3.4.3
instancias de la instancias de administracion 5.4.4.1
administracion central para central y solicitud de apoyo.
acompafarse en la
resolucion de las e Solicitud de autorizacion ala
problematicas en aspectos oficina de Planeaciéony
de desarrollo humano, Desarrollo Institucional, para la
escolares y académicos. aplicacion de la prueba piloto

del instrumento de evaluaciéon
del estado de bienestary
ambiente organizacional en la
FCA.

e Fomento de participacion
activa de la comunidad
generando un ambiente de
inclusion y pertenencia a
través de focus group, foros de
consulta.

4. Atendery poner al centro a e Implementaciéon de Gestidn 1.3.4.3

lo mas importante: las
personas, profesores,
alumnos, personal de apoyo,
realizando todos los procesos
de planeacion siempre con la
base en el respetoy la
dignidad.

basada en principios
universales y valores
universitarios, el desarrollo
humano como centro de los
procesos en la formacion
humana.

Implementar la escucha activa
en procesos de planeacion.
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5. Realizar un diagndstico del
ambiente laboral para
identificar las acciones
correctivas que se requieran
para el adecuado
funcionamiento de las
actividades y la comunidad
de la facultad, preparar en
habilidades blandas.

Aplicaciéon de instrumentos de
evaluacion del diagndstico del
ambiente organizacional
anualmente, para dar
seguimiento a resultados a
través de acciones concretas.

Imparticion de cursos para
docentes y estudiantes que
promuevan la preparacion en
habilidades blandas como un
area relevante en la formacion
del profesionista actual vy
como herramientas necesarias
en el desarrollo humano y
desarrollo organizacional.

Implementar talleres/cursos de
integracion de equipos Yy
comunicacién para docentes y
personal administrativo y de
apoyo.

3.2.21
3.3.6.1

6. Impulsar la vinculacion para
la oferta de servicios, la
investigacion y la formacion
profesional en licenciaturay
posgrado.

Fomento de proyectos que
apoyan el proceso de
formacion del estudiante y la
vinculacién, como son:
proyectos de vinculacidn con
valor en créditos.

Impulsar formacion profesional
por proyectos.

Promover acciones de
vinculacion a través de
desarrollo de casos practicos y
trabajos terminales de
programas de posgrado que
atiendan problematicas
especificas mediante la
investigacion aplicada.

1.3.7.2
1.3.8.2
1.4.3.1
2.5.5.1

15
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Seguimiento a recomendaciones de la Junta de gobierno

En atencion a las recomendaciones emitidas por la H. Junta de gobierno
se han establecido estrategias y lineas de accidon que aseguren el
cumplimiento de resultados esperados en el plan de desarrollo de la

Facultad de Contaduria y Administracion 2023-2027.

El elemento central de este plan se ha concentrado en un enfoque
humanista, en el cual se reconoce a cada estudiante, docente, personal
administrativo y de apoyo como unicos, con experiencias y necesidades
distintas, en el que se promueva un ambiente educativo que respeta y
valora la individualidad de cada estudiante. De igual manera se reconoce
la importancia del docente como un facilitador que genera condiciones

basicas y necesarias para el desarrollo de nuestros estudiantes.

Se fundamenta este plan en la importancia de generar condiciones en las
qgue el estudiante aprenda, explore experiencias y proyectos que le
garanticen un aprendizaje significativo, vivencial. Se establecen
estrategias que permitan formular proyectos, disefar actividades de
aprendizaje que apoyen la formacion profesional optimizando
recursos,integrando a nuestros estudiantes a ambientes de aprendizaje

en entornos reales y productivos.

El plan FCA 2023-2027, se establece como una gestion que sienta bases
de un enfoque en el que se integra la planeacion, el seguimiento y la
evaluacion de los proyectos y programas. En este enfoque la participacion
de todos los miembros de la comunidad contribuyen en la consecucion
de los resultados que garanticen en sus procesos el logro de resultados

esperados.
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10. Indicadores estratégicos

Prioridad: Aprendizaje integral, flexible y a lo largo de la vida

Descripcion del indicador Valor Actual META
2023-2 2027-2

Numero de matricula escolar por nivel educativo 4,901 5175
Licenciatura 4783 5,025
Posgrado 18 150

Numero de egresados por nivel educativo 63 520
Licenciatura 400
Posgrado 120

Numero de programas educativos de licenciatura 5
Licenciatura escolarizada
Licenciatura en modalidad no escolarizada




CADORES ESTRATEGICOS

Licenciatura en modalidad mixta 0 0

Transicion de PE escolarizados a modalidades
no presenciales 0 0

Numero de programas educativos de posgrado

Investigacion 1 2
Profesionalizante 6 8
En modalidad escolarizada 5 5
En modalidad no escolarizada 0 0
En modalidad mixta 1 3
Numero de programas educativos de posgrado
en el Sistema Nacional de Posgrado 4 4
Especialidad 1 1
Maestria 2 2
Doctorado 1 1
Numero de programas educativos acreditados
por su calidad por agencias internacionales 4 8
Licenciatura 4 4
Posgrado 0 4
Educacién continua
NuUmero de participantes (internos y externos) 72 150
NUmero de cursos 1 3
Numero de diplomados 0 2
NUmero de talleres 0 3
NUmero de cursos brindados masivos en linea
(MOOC’S) ofrecidos por FCA 0 1
Participantes 0 50
Ingresos $0.00 $450,000.00
Porcentaje de alumnos que considera que la
oferta de formacién continua (cursos,
diplomados, talleres) le parece atractiva
Alumnos de licenciatura 74.9% 85%
Alumnos de posgrado 80 % 90%

N8




Porcentaje de la comunidad estudiantil que
considera que los programas educativos son

flexibles. 30% 50%

Prioridad: Investigacion e innovacién
Descripcion del indicador Valor Actual META
2023-2 2027-2

Numero de cuerpos académicos su grado de

consolidacién 9 1
En formacién 1 3
En consolidacion 4 2
Consolidados 4 6

Numero de profesores de tiempo completo en

cuerpos académicos segun su nivel de
consolidacién 27 39
En formacion 3 9
En consolidacion 9 9
Consolidados 15 21
Numero de profesores en el Sistema Nacional de
Investigadores 22 27
Candidato 3 6
Nivel | 19 20
Nivel Il 0 1
Nivel Il 0 0
Numero de proyectos de Investigacion 3 8
Sin financiamiento 0 6
Con financiamiento 0 2
Numero de transferencias tecnolégicas (o} 4
Numero de programas educativos de licenciatura 4 5
Numero de programas educativos de posgrado 7 10
Numero de programas educativos de posgrado en
el Sistema Nacional de Posgrado 1 3
19



Prioridad: Bienestar de la comunidad universitaria

Descripcion del indicador Valor Actual META
2023-2 2027-2

Porcentaje de la comunidad FCA que se sienten
seguros dentro de las instalaciones de la UABC 86% 90%

Prioridad: Desarrollo regional e internacionalizaciéon

Descripcion del indicador Valor Actual META
2023-2 2027-2

Numero de asistentes (publico en general) que
asisten a las actividades culturales y de
divulgacion de la ciencia organizados por la

facultad 4169 5000
Asistentes 4169 5000
Eventos realizados 40 50

Numero de personas atendidas por los diferentes
servicios que brinda la UABC a la comunidad
orientadas a sectores sociales en condiciones de

vulnerabilidad 152 304
Personas beneficiadas 150 300
Servicios brindados 2 4

Numero de programas educativos con opcién a
doble titulacién con IES en el extranjero 0 3

Licenciatura 0 2

Posgrado 0 1
indice de empleabilidad al primer afio de egreso 73% 85%

Indice de empleabilidad al primer afo de egreso 73% 85%

Porcentaje de egresados que sefalaron que su

empleo se relaciona con su carrera 58.3% 65%
Programa Cimarrones Emprendedores 165 380

Cantidad de estudiantes, egresados y publico en

general que participan en el programa de

emprendedores 150 350
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ICADDRES ESTRAT

NUmero de empresas creadas 5 10
NuUmero de planes de negocio formalizados para
desarrollar un emprendimiento 10 20
Reducir la huella de carbono por el manejo de
residuos en la UABC (manejo de residuos de poda) 0% 10 %
Prioridad: Gestiéon y financiamiento universitario
Descripcion del indicador Valor Actual META
2023-2 2027-2
Porcentaje de miembros de FCA que
consideran que se deben mejorar los servicios
del servicio de los centros de cémputo 36% 30%
Porcentaje de crecimiento real de recursos $1,068,337.70 $1,175,171.47

propios

(+10 %)
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11. Evaluacion del cumplimiento del PDUA

El proceso de evaluacion del cumplimiento del plan de desarrollo de la
FCA es un proceso de maxima relevancia el cual consistira en analizar y
medir el progreso que se ha tenido en las acciones, la efectividad de las
estrategias, hacia el logro de los objetivos y las metas que se han

establecido en el plan, para determinar los niveles de avance.

En el proceso de evaluacion se revisan los resultados de cada uno de los

indicadores, se identifican los logros y su relacion con las metas y

estrategias y las acciones definidas. Es en esta etapa cuando es posible

evaluar el impacto de las acciones en la comunidad.
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71, EVALUACION DEL CUMPLIMIENTO DEL POUA

En esta fase es importante mantener una actitud centrada, analitica y
orientada a los resultados, atender las necesidades y preocupaciones de
los demas para que sea factible comprender el panorama general y

desarrollar estrategias efectivas para la comunidad FCA.

Con la evaluacion minuciosa de los datos, sera posible identificar las
tendencias y reconocer los factores que influyen en cada situacion, en
este proceso es importante considerar la participacion de todos los
miembros de la comunidad involucrados, su participacion y opinion son
muy importantes para el seguimiento adecuado de este plan. De igual
modo en la evaluacion del plan, es posible revisar las areas de
oportunidad o mejora y por consiguiente de replanteamiento de

estrategias o acciones que garanticen el cumplimiento de las metas.

En base al Estatuto General de la UABC, que en su Capitulo VI, articulo

148, fraccion Xll establece: Son facultades y obligaciones de los directores:

Xll. Rendir un informe anual de sus actividades al rector y al consejo

técnico, y publicarlo en el sitio electrénico oficial de la unidad académica.

Para dar seguimiento y evaluacion de este plan de desarrollo se disefara
un sistema de indicadores estratégicos, que Nnos permita mMmantener

actualizados los datos relevantes para la toma de decisiones.
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