UNIVERSIDAD AUTONOMA DE BAJA CALIFORNIA

COORDINACION GENERAL DE FORMACION PROFESIONAL
PROGRAMA DE UNIDAD DE APRENDIZAJE

I. DATOS DE IDENTIFICACION

1. Unidad Académica: Facultad de Ciencias Administrativas, Mexicali; Facultad de Contaduria y Administracién, Tijuana
2. Programa Educativo: Licenciado en Negocios Internacionales

3. Plan de Estudios: 2022-2

4. Nombre de la Unidad de Aprendizaje: Reinvencion de Negocios

5. Clave: 45765

6.HC: 03 HT: 00 HL: 00 HPC: 00 HCL:00 HE:03 CR:06

7. Etapa de Formacion a la que Pertenece: Terminal

8. Caracter de la Unidad de Aprendizaje: Optativa

9. Requisitos para Cursar la Unidad de Aprendizaje: Ninguno
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Il. PROPOSITO DE LA UNIDAD DE APRENDIZAJE

La unidad de aprendizaje Reinvencion de Negocios tiene la finalidad que el alumno organice los procesos en la reinvencion de
negocios para reactivar la dinamica comercial de la organizacion, su servicio ¢ producto en el mercado. Ademas, desarrolla una
capacidad de analisis y sintesis para la interpretacion y argumentacion de ia informacién del ente y su entorno, en un ambiente de
trabajo en equipo y liderazgo para la toma de decisiones y la solucion de problemas. Esta asignatura forma parte de la etapa
terminal y es de caracter optativa, ademas corresponde al area de conocimiento Administracion.

lll. COMPETENCIA GENERAL DE LA UNIDAD DE APRENDIZAJE

Organizar los procesos en la reinvencion de negocios, mediante la utilizacion de matrices con datos cualitativos y cuantitativos del
ente y su entorno, para reactivar la dindmica comercial de la organizacién, su producto o servicio en el mercado con pensamiento
critico, iniciativa y liderazgo.

IV. EVIDENCIA(S) DE APRENDIZAJE

Elabora y entrega plan de reinvencién de negocios partiendo de una valoracion del ente, producto o servicio en su entorno, que
incluya un analisis de los mercados, matrices ponderadas, establecimiento de estrategias y lineas de accion.
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V. DESARROLLO POR UNIDADES
UNIDAD I. Deteccion del problema

Competencia:

Descubrir la situacion que prevalece en el ente en su operacién, mediante el analisis y valoracion interna de su administracion, para
la deteccion de problemas, causas y efectos en el mercado con objetividad y pensamiento critico.

Contenido:

1.1. Objetivos de una reinvencion
1.2. Origen de las causas para una reinvencion
1.3. Valoracion interna para considerar una rencvacion de negocios
1.4. Determinacion de problemas
1.4.1. Problemas con los clientes.
1.4.2. Problemas en el mercado.
1.4.3. Problemas con las materias primas.
1.4.4. Problemas con los procesos productivos.
1.4.5. Problemas con el medio ambiente.
1.4.6. Problemas con los poderes adquisitivos del mercado.
1.4.7. Problemas con el cambio tecnologico.
.8. Presentacion de propuestas para someter a una reinvencion de negocios.
.9. Diserio de arbol de problemas con posibles causas y efectos.
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Duracién: 9 horas
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UNIDAD II. Analisis del mercado

Competencia:

Analizar los factores externos gue detonan un cambio en la organizacion, mediante utilizaciéon de matrices cuantitativas y
cualitativas, que permitan determinar las amenazas y oportunidades del mercado en las industrias y productos; con objetividad,
pensamiento critico y responsabilidad.

Contenido: Duracion: 15 horas

2.1. Factores que detonan el cambio en el mercado
2.2. Analisis del ciclo de vida de las industrias.
2.3. Analisis del ciclo de vida de los productos.
2.4, Factores que impulsan al cambio en la industria
2.5. Analisis del mercado

2.5.1. Matriz BCG ponderada

2.5.2. Matriz General Electric

2.5.3. Matriz de factores internos ponderada

2.5.4. Matriz de factores externos ponderada UNIVERSIDAD AUTONOMA

2.5.5. Matriz de factores internos y externos DE BAJA CALIFORNIA,
2.5.6. Matri PROGRAMA DE UNIDAD
.5.6. Matriz FODA DE APREMDIZAJE
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UNIDAD IIl. Identificacion de oportunidades

Competencia:

Interpretar los datos recolectados, mediante la implementacion de técnicas de andlisis de opinién, para destacar las oportunidades
del ente en el mercado; en un ambiente de colaboracién y respeto.

Contenido: Duracion: 15 horas

3.1. Interpretacion de datos recolectados.

3.2. Expresion objetiva de acontecimientos.

3.3. Formulacion de Branstorming.

3.4. Diagrama de espina de pescado.

3.5. Disefio de nuevo portafolio de productos.

3.6. Reorientacién de segmentos. e Y

3.7. Definicion de cadena de valor. DE BAJA CALIFORNIA
PROGRAMA DE UNIDAD
DE APREND!ZAJE
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UNIDAD V. Priorizacion de acciones

Competencia:

Establecer las estrategias y lineas accion, mediante ia definiciéon de controles y seguimientos en la comercializacion, para lograr una
reinvencion del negocio con liderazgo, iniciativa y objetividad.

Contenido: Duracién: 9 horas

4.1. Determinacion de acciones.

4.2. Matriz de priorizacion.

4.3. Matriz de plan de accién

4.4, Seleccion de posibles alianzas en la cadena de valor

4.5. Disefios de estrategias de comunicacién

4.6. Seleccion del canal de distribucion

4.7. Fijacion de metas a corto y mediano plazo

4.8. Determinacion de controles y seguimiento D5 SAUA QA UTONG A

4.9. Esquema de reportes. Rgg‘:ﬁgé\h‘nﬁgﬁgk‘u
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Vil. METODO DE TRABAJO

Encuadre: El primer dia de clase el docente debe establecer la forma de trabajo, criterios de evaluacion, calidad de los trabajos

académicos, derechos y obligaciones docente-alumno,

Estrategia de ensefanza {docente):

- Presenta informacion sobre los conceptos basicos de anélisis de precio
Presenta ejercicios practicos relacionados con las tematicas

Propicia la participacion activa de los estudiantes

Revisa y evalla reportes de practicas y actividades

Disefia y aplica evaluaciones

Estrategia de aprendizaje (alumno):

- Indaga y analiza informacion sobre conceptos basicos

- Resuelve ejercicios practicos proporcionados por el profesor
- Participa activamente en clase

- Trabaja de manera individual y en equipo

- Elabora y entrega actividades en tiempo y forma
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VIIl. CRITERIOS DE EVALUACION

La evaluacion serd llevada a cabo de forma permanente durante el desarrollo de la unidad de aprendizaje de la siguiente manera:

Criterios de acreditacion
Para tener derecho a examen ordinario y extraordinario, el estudiante debe cumplir con los porcentajes de asistencia que

establece el Estatuto Escolar vigente.
Calificacion en escala del 0 al 100, con un minimo aprobatorio de 60.

Criterios de evaluacion
- Evaluaciones parciales........................ 30%
- Tareas e investigaciones..................... 20%
- EXpOSICIONeS.....covviiiiiii e e 10%
- Plan de reinvencion de negocios.......... 40%
Total....coo e, 100%  UNIVERSIDAD AUTS
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IX. REFERENCIAS

Basicas

Complementarias

D’Alessio, FA. (2014). Planeamiento estratégico razonado.

México: UABC
https:/fuabc.vitalsource.com/#/books/9786124149115/
[clasica]

Esquembre, J. (coord.). (2014). /nnovacién y gestion
estrategica de proyectos. (1ra. Ed.). Argentina: ADEN
international Business School y CENGAGE Learning.
[clasica]

Ferrel, O.C. y Hartline, M. (2018). Estrategia de Marketing.
(6ta. Ed.). México: CENGAGE Learning. [clasica).

Hitt, M., lreland, R.D. Hoskisson, R. (2020). Strategic

Management:  Concepts:  Competitiveness  and
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(4ta. ed.). ProQuest Ebook Central
https:/flibcon.rec.uabe.mx:4431 [clasica]
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[clasica)
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X. PERFIL DEL DOCENTE

El docente que imparta la unidad de aprendizaje de Reinvencion de Negocios debe contar con titulo de licenciatura en Negocios
Internacionales o Administracion y preferentemente con estudios de posgrado, con dos afios de experiencia laboral y en docencia.
Ser proactivo con pensamiento critico, inteligencia emocional, responsable, organizado, facilitador, empatico y flexible.




