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l. Presentacion

La Universidad Auténoma de Baja California (UABC) como
Institucion de Educacidon Superior se ha caracterizado por defender
su “autonomia” a través de la forma mas sencilla e inteligente que se
puede hacer: Blindandose a través de la Transparencia y la
Rendicidon de Cuentas. Es asi como el Informe Anual de Actividades
se convierte en un proceso documentado para que el Director de la
Unidad Académica rinda cuentas ante su comunidad sobre el
estado que guarda la Facultad que administra.

El Estatuto General de la Universidad Auténoma de Baja California
senala en su articulo 148 que son facultades y obligaciones de los
directores:

* |. Representar a su unidad académica...

e XIl. Elaborar el Plan de Desarrollo de su unidad académica; ...

e XIl. Rendir un Informe anual de sus actividades al rector y al
consejo técnico, y publicarlo en el sitio electronico oficial de la
unidad académica...

Con base en lo anterior se presenta el presente informe que
corresponde al ano 2023, pero que ademas es el ultimo ano de la
gestion 2019-2023. Se realiza un gran esfuerzo en ser lo mas conciso
posible, porque a pesar de que se hicieron una gran cantidad de
actividades académicas, administrativas y de servicios, cuando se
documenta todo, se tiene el gran riesgo de que lo importante o
estratégico se pierda entre las actividades menos relevantes.



MISION
FCA

‘En 2030, la Facultad de Contaduria y Administracion es
ampliamente reconocida en el Noroeste de México por contribuir a
la formacion de profesionistas en el area de negocios a través de la
generacion y transferencia de conocimiento que contribuye al
desarrollo y consolidacion de un Ecosistema de Emprendimiento e
Innovacion en la Zona Metropolitana de Tijuana”



VISION
FCA

“‘Formar profesionistas emprendedores y competentes en las areas
de negocios, con el conocimiento, los valores, las actitudes y las
habilidades cognitivas, sociales, emocionales y digitales esenciales
para participar en la cuarta revolucion industrial”



Programas y Proyectos del

Plan de Desarrollo FCA 2019-2023

Es muy importante destacar las principales propuestas que se establecieron en el
Plan de Desarrollo Institucional de la Facultad de Contaduria y Administracion
(FCA) 2019-2023 y la propuesta del Plan para la Direccion que la Junta de
Gobierno de la UABC consideré como innovadora y dio su voto de confianza en
Noviembre de 2019. En el Plan se establecieron las siguientes propuestas
concretas con el objetivo de impactar de forma directa en el desempeno docente
y estudiantil:

1.Actualizacion de Planes de Estudio. Si bien puede argumentarse que la
actualizacion de planes de estudio depende de la iniciativa de Ila
administracion central al ser programas a nivel DES (Dependencia de
Educacion Superior), el liderazgo de la Unidad Académica (UA) resulta
fundamental para que los tiempos se cumplan y la actualizaciéon sea
pertinente con el entorno. Se logré la actualizacion de los cuatro programas
educativos. Cumplimiento 100 por ciento.

2.Propuesta para la Creacion de la Nueva Licenciatura: “Inteligencia de
Negocios”. La licenciatura fue creada, los estudiantes de la primera generacion
ya se encuentran en cuarto semestre. A diferencia de lo que ocurre en otras
UA, en la FCA se ha dado un acompanamiento de desarrollo vocacional,
informacioén, y labor de convencimiento para dar a conocer las nuevas
bondades del programa, ya que se tiene que trabajar fuertemente las inercias
en donde el 50 por ciento de los estudiantes se encuentra en sélo 10 carreras a
nivel nacional y estatal. Cumplimiento 100 por ciento.

3.Inglés para todos. Una de las principales funciones de la educacion superior es
mejorar las oportunidades de la poblacion y es una de las formas mas
efectivas a través de las cuales se promueve la movilidad econémica y social.
La UABC debe tratar de proporcionar terreno parejo para todos sin importar
sus antecedentes. En el diagndstico de egresados de la FCA que se hizo a
través de un cuestionario a mas de 500 egresados se pudo medir que la
diferencia salarial entre una persona egresada bilingue y no bilingle era de 38
por ciento sin importar la licenciatura. Al controlar por licenciatura los
egresados de “Negocios Internacionales” eran los que mas ganaban en el
mercado laboral en comparacion con los administradores de empresas,
contadores e informaticos, porque eran los que llevaban una mayor cantidad
de materias en inglés en su formacion.




Para entrar a “negocios Internacionales” se aplica un examen diagndstico de
inglés y los que entran al programa son en su mayoria los que vienen de
preparatorias privadas, mientras que en su minoria son de preparatoria publicas.
Es por ello por lo que en la actualizacion, en los planes de estudio se introdujeron
cursos obligatorios de inglés en tronco comun para ayudar a los que venian en
desventaja y con ellos incrementar el acceso y el numero de estudiantes a la
licenciatura en Negocios Internacionales. Cumplimiento 100 por ciento.

4. Impulso al Emprendimiento de Base Tecnologica. Sobra decir la
importancia del emprendimiento en el desarrollo econédmico y social de un
pais, una region y una localidad. Este fue uno de los proyectos que mas fue
afectado por la pandemia. Se destacan entre los principales cambios, el
reformular la materia de emprendedores e innovar con programas
complementarios. Se introdujo el Demo Day a partir de 2022, en donde los
equipos de emprendedores con los mejores proyectos de acuerdo con un
concurso con jueces tienen la oportunidad de hacer un pitch a inversionistas
de verdad. Sin embargo, el proyecto mas importante de esta propuesta es el
trabajo que se esta llevando a cabo en coordinacion con la Dra. Yessica
Espinoza de “Formacion Profesional” y la Dra. Patricia Avitia del CIAD (Centro
de Investigacion para el Aprendizaje Digital) para la creacion de un nuevo
programa: Licenciatura en Emprendimiento e Innovacion con el objetivo de
lanzarse en 2024-2. Esta licenciatura es un programa piloto que sera 100 por
ciento digital asincronica, con una duraciéon de tres anos y para un segmento
de mercado de 23 anos o mas que esta trabajando y necesita esquemas
distintos al modelo tradicional. Cumplimiento 80 por ciento.
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5. Fortalecer y Promover un mayor alcance de los estudios de Posgrado.
Para lograr el crecimiento de los estudiantes en nuestros programas de
posgrado se dieron de alta dos nuevos programas, la especialidad en “Fiscal” y
la maestria en “Inteligencia Financiera”. Tenemos ademas cuatro programas
en el tintero: la especialidad y maestria en “Negocios Internacionales”; el
doctorado en “Analitica de Negocios” y la especialidad en “Marketing Digital”.

En el Plan de Desarrollo se puso como meta crecer la matricula en 10 por
ciento anual Promedio. En 2019 se contaba con 84 estudiantes y para 2023
tenemos 108, un crecimiento de 25.6 por ciento en el periodo o de 6.4 por
ciento promedio anual. Es importante senalar que dos de nuestros
programas no dependen de las becas de CONACYT y con la pandemia se
cayo la matricula, posteriormente se recupero, pero esto hizo que no
cumpliéramos con el indicador.

Actualmente y derivado de las nuevas politicas del CONAHCYT se trabaja en
un replanteamiento de la estrategia de posgrado. Cumplimiento 64 por
ciento.

6. Creacion del Centro de Estudios China-Baja California. Se creo la unidad
de Estudios China- Baja California, con un responsable, el Dr. Luis Alfredo
Avila Lépez, se creé un cuerpo académico para atender esa tematica y
actualmente 3 PTCs de la facultad dedican sus horas de investigacion a este
importante proyecto. Se publicé un libro, varios articulos y un boletin
semanal de las noticias mas relevantes que ya va en su edicion 130. Se tuvo la
visita de la consul de China y del Rector en el consulado de la Republica
Popular de China en Tijuana para estrechar lazos. Se buscara la manera de
formalizar todo el trabajo que se viene realizando en el marco institucional
gue mejor convenga: Centro, instituto, unidad, “no importa el gato, siempre y
cuando atrape ratones” decia Deng Xioping lider de la Republica Popular de
China[l]. Cumplimiento 90 por ciento.
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7. Creacion del Centro de Estudios de la Complejidad. Al igual que el proyecto
anterior, se reconoce al enfoque y las teorias de la complejidad un potencial para
ver de forma mas estratégica, los problemas a los que nos enfrentamos. La Unidad
de la complejidad tiene un responsable, el Dr. Ricardo Rosales, y por lo menos 7
PTCs participan con horas de investigacion. Se han firmado convenios con otras
universidades de Ameérica Latina, se han publicado revistas de forma conjunta,
articulos cientificos y se han realizado actividades como seminarios y coloquios
nacionales e internacionales. Cumplimiento 90 por ciento.

8. Sistema de Indicadores para la Productividad Académica. Este es el proyecto
de los 10 de mayor atraso debido a la pandemia y el cambio de prioridades. A
principios de 2023 se retomo con dos PTCs, que se estan dedicando al desarrollo
de una plataforma que mida la productividad de los docentes, pero ademas el
desempeno de los alumnos a través de las tutorias. Parte de los indicadores que
debe impactar es el crecimiento de Cuerpos Académicos, asi como el numero de
docentes reconocidos por el Sistema Nacional de Investigadores (SNIs).
Cumplimiento 50 por ciento.

9. Programa de Huertos Urbanos FCA. Este es uno de los proyectos mas
emblematicos de la FCA. El objetivo es hacer conciencia a nuestras y nuestros
estudiantes sobre la sustentabilidad y la importancia de la educaciéon ecoldgica,
ademas del desarrollo de habilidades blandas como el trabajo en equipo, la
cooperacion, la resolucién de problemas, entre otras.

[1] Cuando le preguntaron que estaba aplicando en China, el comunismo o capitalismo, ante la apertura de los
mercados y el reconocimiento de la libre empresa, con fuerte intervencién del gobierno.



Esta a cargo de la Dra. Rosio Gonzalez y el Dr. Robert Zarate. Participan PTCs de la
FCA, asi como de otras facultades como la de Economia y Relaciones
Internacionales; y la Facultad de Deportes. Al igual que muchos proyectos
anteriores fue afectado por la pandemia.

A la fecha se han llevado a cabo 26 campanas de forestacion, se han plantado
mas de 540 arboles han participado mas de 500 prestadores de servicio social de
5 facultades de la UABC campus Tijuana, Unidad Playas de Rosarito y Valle de las
Palmas, se han recibido como donacién mas de 560 arboles y 8 kilogramos de
semillas de frutas y hortalizas para incubar en el huerto y trasplantar
posteriormente. Cumplimiento 100 por ciento.




10. Habilitacion de la Planta Docente. Cuando se asumié el cargo la planta
docente se componia de 44 Profesores de Tiempo Completo (PTCs) y 251
profesores de asignatura; actualmente se compone de 40 PTCs y 303 profesores
de asignatura. En el siguiente cuadro se muestra la evolucion porcentual de los
PTCs y profesores de asignatura en sus grados académicos:

Categoria Licenciatura Maestria Doctorado
PTCs 2019 (44) 0% 23% 17%
PTCs 2023 (40) 0% 7% 93%
Asignatura 2019 (251) 36% 50% 14%
Asignatura 2023 (303) 29% 46% 25%
Cambio PTCs - -69.6% 20.8%
Cambio Asignatura -19.4% - 8.0% 78.6%

Uno de los cambios organizacionales mas importantes es hacer explicita la
division de funciones de un PTC, el cual debe dedicar aproximadamente un tercio
de su tiempo a actividades de Docencia, otro tercio actividades de gestion y el
otro tercio a actividades de investigacion. Si bien parece algo obvio se encontro
PTCs que no tenian claro su papel en la unidad académica, fuera de dar clases.

En la parte de la gestion se cred una nueva coordinacion para desahogar el
trabajo de los coordinadores de licenciatura, la coordinacion de “Tronco Comun 'y
Eje Transversal”. Con respecto a la Investigacion se obtuvo uno de los resultados
mas impactantes ya que pasamos de 9 PTCs en el Sistema Nacional de
Investigadores a 22 PTCs en 2024. jUn crecimiento total del 144 por ciento!
Cumplimiento 100 por ciento.




Los proyectos que se agregaron, que ya estan en marcha y
gue no estaban en el Plan Original, algunos como medio
para alcanzar los fines anteriores y otros como fin en si
Mismos son:

o Impulso al Desarrollo de Habilidades Socioemocionales
en Tronco Comun

« Especialidad en Fiscal

« Maestria en “Inteligencia Financiera”

» Especialidad y Maestria en “Negocios Internacionales”
(en proceso)

o Especialidad y Maestria en “Marketing Digital” (en
proceso)

o Licenciatura 100 % virtual en “Emprendimiento e
Innovacion” (en proceso)

o ElInstituto de Innovacion y Emprendimiento

« El Centro de Bioeconomia de Baja California

« El Observatorio Social y de Negocios

« Atencion Psicolégica a los estudiantes de la FCA



IV. Presentacion de Principales

Resultados alineados al PDI 2023-2027

4.1 La Facultad de Contaduria y Administracion en Nimeros.

Al asumir el cargo a la direccion la facultad contaba con 307 profesores de
asignatura y actualmente se cuenta con 303 docentes de los cuales el 29 por
ciento cuenta con estudios de licenciatura, el 46 por ciento con estudios de
posgrado y el 25 por ciento con el grado de doctorado como se puede apreciar en
la grafica siguiente.

Planta Docente
FCA 2023

(n=303)

B Licenciatura = Maestria Doctorado

De los 303 docentes, 40 son profesores de tiempo completo (PTCs) en 2023-2.
El 93 por ciento tienen el grado de doctorado y unicamente un restante 7 por
ciento cuentan con maestria.




PTCs FCA 2023
(n=40)

37,93%

m Maestrias Doctorado

Uno de los aspectos mas relevantes a destacar es el crecimiento de la cobertura
que se dio de forma muy importante durante el periodo. Para poner el logro en
perspectiva de 2011-1 a 2019-2 la matricula pasé de 3,769 estudiantes a 4,263
estudiantes; un crecimiento de 11 por ciento en 8 anos. De 2019-2 a 2023-2 se tuvo
un crecimiento de 14 por ciento en sélo 4 anos. En la siguiente grafica se muestra
la evolucion. Pasamos de 4,265 a 4860 estudiantes de licenciatura y posgrado.

14.0% Crecimiento total
3.5% Crecimiento anual promedio

4328 ._.-'i?:u
] | | I I
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La distribucion de los alumnos de licenciatura presenta en 2023-2, la siguiente
distribucion entre tronco comun y los programas educativos:

4,743 ALUMNOS DE
LICENCIATURA FCA

Tronco Comin
1,463 [31%)

Administracidn de
Empresas
1,104 [23%)
Contaduria
1,072 [23%)

La evolucion entre los programas se presenta a continuacion, destacando el
crecimiento de la recién creada licenciatura en “Inteligencia de Negocios”.
Disminuye la preponderancia de “Administracion de Empresas”, se mantiene
contaduria y aumenta de forma significativa “Negocios Internacionales”.

2019 wm 2023
33.92%
32.93%
24.17%
40.64%
32.75%
19.31%
6.11%
o 2.92%
7
soox -
Administracién de Contaduria Negocios Internacionales  Inteligencia de Negocios Informatica

Empresas




En la siguiente grafica se muestra la evolucidon por programa educativo y por
semestre de 2019-1 a 2023-2:
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El crecimiento del numero de estudiante que entran a negocios internacionales
esta explicado primero por la suspension del examen de ingles debido a la
pandemia, sin embargo, se destaca que se trabajé para hacer obligatorias las
materias de inglés en tronco comun cuando se actualizaron los planes de
estudios y eso permitié que el crecimiento se sostuviera en 2022 y 2023.

Gracias a las estrategias de promocién y de platicas motivacionales a alumnos de
preparatoria y de tronco comun la nueva licenciatura de “inteligencia de
hegocios” que se estrené en 2021-1 con tronco comun, pasé de 81 alumnos en
tercer semestre en 2022-2 a 199 alumnos en 2023-2, un crecimiento de 146 por
ciento, si bien no debemos de confiarnos y bajar la guardia, la evolucién muestra
la importancia del desarrollo vocacional.







A continuacidon, se muestra el numero total de egresados de la Facultad de
Contaduria y Administracion por periodo, tanto titulados como no titulados de
2019-2 a 2023-2. Se aprecia la fuerte caida de 2020 derivado de la pandemia.

Egresados FCA 2019-2023

1 2 1 2 1 2 1 2 1
frieit:} R ri=r4 % R plark]

mTitulados m» No titulados

En la siguiente grafica se muestra una evolucion porcentual de titulacion
diferenciada por programa educativo, destacan las fuertes variaciones de la
licenciatura en Informatica debido a que el numero de estudiantes por
generacion es muy pequeno (2 por ciento del total) por lo que cualquier variaciéon
absoluta al alza o a la baja presenta fuertes cambios relativos.
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Se destaca la fuerte caida para los cuatro programas por la pandemia en 2020 y
en la siguiente grafica se muestra el promedio de titulacion por el periodo de 2019
a 2023. Llama la atencidon que mientras los programas de ‘Informatica”,
“Contaduria” y “Administracion de Empresas” tienen un indicador de titulacion del
71 por ciento, el de “Negocios Internacionales” se ubica en menos del 62 por
ciento.

Titulacién por Licenciatura FCA (%), 2019-2023

71.60 71.45 70.82

61.76

Informatica Contaduria Administracion de Empresas Negocios Internacionales

Una posible explicacion es la exigencia del idioma inglés en las materias a lo largo
de la licenciatura, por lo que esperamos que el reforzamiento con las materias de
inglés en Tronco Comun, mantengan la tendencia de crecimiento presentada en
2023. Es necesario continuar con esfuerzos institucionales para mejorar el
porcentaje de titulacion.

Con respecto a la acreditacion de la Calidad, la Facultad de Contaduria y
Administracion logro acreditar los cuatro programas de licenciatura tanto a nivel
nacional como a nivel internacional. En 2020 recibié la acreditacion internacional
de ACBSP (Accreditation Council for Business Schools and Programs) por primera
vez en su historia y en 2022 refrendo por séptima vez la acreditacion nacional de
CACECA (Consejo de Acreditacion en la Ensenanza de la Contaduria y
Administracion).




Figura 1. Coordinadora de Formacion Profesional y Equipo de trabajo de la FCA
recibiendo el reconocimiento de CACECA, 2023
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Con este apartado la gestion de la Facultad de Contaduria y Administracion
contribuye de forma muy significativa a la linea de accion sexta de la gestion
rectoral 2023-2027 y que establece en el PDI:







4.2 Ejercicio Presupuestal FCA

La Facultad de Contaduria y Administracion vio su presupuesto incrementado de
$106 millones de pesos en 2019 a casi $130 millones de pesos en 2023. Un
crecimiento de 22 por ciento durante el periodo o 5.5 por ciento promedio anual.
Esto permitié ampliar la cobertura como ya se mencionoé en el crecimiento de 14
por ciento en la matricula, asi como disminuir los rezagos de mantenimiento
tanto de edificios como equipo de cémputo en los laboratorios.

PRESUPUESTO TOTAL FCA:
22.0% Crecimiento Total

5.5% Crecimiento Anual Promedio

$129,649,730.00

U $122,702,830.83
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$106,254,027.11 $106,816,715.39

2019 2020 2021 2022 2023

Un aspecto importante que senalar es que alrededor del 90 por ciento del
presupuesto es ndmina, dejando un 10 por ciento de presupuesto operativo para
mantenimiento de infraestructura y actualizacion de equipamiento. En la
siguiente grafica se muestra la evolucién anual de 2020 hasta septiembre de
2023.




Presupuesto Ejercido Total FCA, Enero 2020-Agosto 2023
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En el siguiente cuadro se presenta el ejercicio del presupuesto operativo, debido a
la pandemia y la dificultad para ejercer presupuesto en 2020, se provisioné una
proporcién para 2021 que representé $3.28 millones de pesos, $1.35 millones para
2022 y $2.16 millones para 2023. Se implementé el indicador de eficiencia en el
presupuesto ejercido para tratar de ejercer el presupuesto en las necesidades de
la facultad.

Como se puede apreciar la eficiencia del presupuesto ejercido fue mejorando ano

con ano y la estimacién es que para el 2023 se alcance un 91.4 por ciento, desde
un 67 por ciento en 2020, ano de la pandemia.

Cuadro 4.2.1 Ejercicio presupuestal FCA, 2020-2023.

Rubro 2020 2021 2022 2023
Presupuesto Operativo Anual $ 9,923,953.00 $ 9,430,479.23 5 11,191,031.98 S 9,978,362.87
Provision s - $ 3,283,11500 $ 1,355292.02 $ 2,163,848.90
Total $ 9,923,953.00 $ 12,713,594.23 $ 12,546,324.00 S 12,142,211.77
Ejercido (programado) $ 6,640,838.00 $ 10,175,830.69 $ 10,606,961.50 $ 11,092,210.30
Diferencia $ 3,283,115.00 $ 2,537,763.54 $ 1,939,362.50 $ 1,050,001.47

Eficiencia en el Presupuesto Ejercido 67.0% 80.0% 85.0% 91.4%




Un compromiso importante fue aumentar la inversiéon en las Tecnologias de la
Informacion y Comunicacioén, tanto por coyuntura y necesidad de la pandemia,
como por necesidades estructurales para adecuarnos a la economia digital y la
cuarta revolucion industrial. La inversion en este rubro representé un 25.4 por
ciento del presupuesto operativo total como se desglosa en el siguiente cuadro.

Cuadro 4.2.2 Inversion en Transformacion Digital en la FCA en 2023

TRANSFORMACION DIGITAL

HARDWARE
Equipo de procesamiento de datos 5751,116.00
Mobiliario y equipo audiovisual. 51,446,867.00
Total Hardware $2,197,983.00
SOFTWARE
Servicio de procesamiento de Informacion. $372,000.00
Total de software $372,000.00
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES 5515,724.00
TOTAL TRANSFORMACION DIGITAL $3,085,707.00

Porcentaje del Presupuesto Total 25.41%

Al prorratear el presupuesto total tanto de ndmina, como operativo por alumno,
tenemos que cada alumno representa un costo de poco menos de $25 mil pesos.
El subsidio que recibe la universidad por alumno a nivel global es de $53 mil 700
pesos lo que habla de un nivel de eficiencia muy elevado, gracias a la cantidad de
alumnos que atienden nuestros profesores de asignatura y tiempo completo. Los
61 salones y 9 laboratorios manejan un rango de 35 a 40 alumnos.

En el siguiente cuadro se presentan los principales rubros en los que se esta
ejerciendo el presupuesto en 2023. Destacan la conservacion de edificios, los
honorarios de analistas y profesores de posgrado, mobiliario y equipo audiovisual,
asi como equipo de refrigeracion. Estos rubros representan el 62 por ciento del
presupuesto operativo.




Cuadro 4.2.3 Inversion en Transformacion Digital en la FCA en 2023

Rubro 2023
Conservacion de edificios, jardines y unidades deportivas $2,651,705.00
Honorarios de Analistasy Servicios Profesionales 52,139,765.30
Mobiliario y equipo audiovisual. 51,446,867.00
Conservacion deequipo derefrigeracion $1,325,304.00
Mobiliario y equipo escolar y de oficina 5790,053.00
Equipo de procesamiento de datos 5751,116.00
Becas economicasa estudiantes 5416,000.00
Arrendamiento deactivosintangibles $372,000.00
Compensacion por trabajosespeciales 5280,000.00
Materiales para aseo $219,400.00
Otros $1,700,000.00

TOTAL $12,092,210.30

En la grafica siguiente se muestra una disminucion en 2020 y 2021 debido a la
dificultad para ejercer el presupuesto debido a la pandemia, que se incrementa
en 2022, para mantenerse relativamente constante. En el anexo 1 se presenta el
presupuesto operativo de 2020 a 2023.

$24,982.29 Costo Anual

Promedio por alumno en FCA

$53,708.00 Costo Anual

Promedio por alumno en UABC

$26,455.98

$24,918.86 $24,142.56

524;?25. 09 524’ 667.94

2019 2020 2021 2022 2023




La descripcion y desglose de este apartado presupuestal y la rendicidn de cuentas
de la gestion en la FCA se alinea con la Linea de accion Décima del PDI 2023-2027:

Asi como con la Politica Transversal del mismo PDI 2023-2027: “Autonomia
Universitaria, transparencia y rendicion de cuentas” Una de las prioridades
institucionales del modelo establece la Gestidn y Financiamiento cuyo objetivo es
implementar una gestion oportuna, flexible, transparente y sostenible que brinde
soporte y asegure el financiamiento de las funciones sustantivas, en este caso de
la FCA.

4.3 Investigacion y Posgrado

Para impulsar la funcion sustantiva de la investigacion en la Facultad de
Contaduria y Administracion se disenaron tres entes para enmarcar las lineas y los
proyectos de la facultad:

a) El Centro de Estudios de la Complejidad. Tiene por objetivo impulsar la
colaboracion multidisciplinaria utilizando los enfoques tedricos de
complejidad, sistemas y caos para analizar problemas sociales y educativos
complejos. Participan varios cuerpos académicos de la FCA y se desprenden
como productividad libros, revista en colaboracidon con universidades
latinoamericanas, organizacion de congresos y coloquios, entre otros.

b) El Centro de Estudios China-Baja California. Nos tocé como generacion ver
el espectacular ascenso de China en el escenario econédmico mundial. Es por
ello por lo que se aposté a la creacidon de este centro que impacte a los
estudiantes de negocios en una de las areas mas dinamicas de México, la
frontera norte. Se creo un Cuerpo Académico especifico (de tres PTCs) para
este centro y al igual que el anterior, se ha desprendido una importante
produccién cientifica que se refleja en el crecimiento de profesores
investigadores.




c) Centro de Bioeconomia de Baja California. Derivado de la creacién y las
actividades del Huerto Urbano de la FCA, se cre6 esta unidad para encausar
esfuerzos de investigacion hacia la conciencia ecoldégica y negocios
sustentables. El centro ha organizado coloquios, talleres y platicas a
estudiantes de licenciatura y posgrado que se han reflejado en produccién
cientifica y académica.

Figura 2. Logos de los Centros de Investigacion de la FCA
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Centro de Estudios Centro de Bioeconomia de Baja California
Centro de Estudios de la Complejidad China-Baja California

La creacion de estas unidades ayudo a mejorar la organizacion de actividades
académicas y de investigacion. Aumento la productividad académica como tesis
relacionadas con estos importantes temas, cientifica como libros y articulos e
incluso de propiedad intelectual algo novedoso para una facultad de contaduria y
administracion. En los cuadros 4.3.1 y 4.3.2 se describen los principales productos.

Cuadro 4.3.1 Productividad cientifica

Producto 2019 2020 2021 2022 2023
Articulos cientificos 13 17 41 22 25
Libros especializados 5 2 0 1 2
Capitulos de libro 7 6 1 12 11
Articulos de divulgacion 2 2 0 7 5

Total 27 27 42 42 43




Cuadro 4.3.2 Productividad Tecnolégica FCA

Productos 2019 2020 2021 2022 2023
Solicitud de Patentes 0 0 1 1 1
Patentes Otorgadas 0 0 1 2 0
Obras Literarias 0 0 1 3 7
Programas de Computo 1 1 1 2 0
Bases de Datos 0 0 1 6 1
Dibujos 0 0 1 0 5

Total 1 1 6 14 14

Lo anterior se vio reflejado en un crecimiento de Cuerpos Académicos (CAs) al
pasar de seis en 2019 a nueve en 2020. Es importante destacar que de estos nueve
CAs cuatro pasaron a grado consolidado en 2022. En la grafica 4.3.1 se ve la
evolucion y actualmente estan listos para aplicar nuevos PTCs que recibieron
reconocimiento PRODEP y estan habilitados para formar dos nuevos cuerpos
académicos en “‘Emprendimiento” y “Habilidades Socioemocionales”.

Toda la estrategia anterior se vio reflejada en un crecimiento espectacular en el
numero de profesores-investigadores reconocidos por el Sistema Nacional de
Investigadores del Consejo Nacional de Humanidades, Ciencia y Tecnologia
(CONAHCYT). La grafica 4.3.2 presenta los resultados. Si bien falta mucho por
hacer, es importante destacar este avance en una unidad académica que
histéricamente no habia destacado por las labores de investigacion. El numero de
investigadores reconocidos por el CONAHCYT paso6 de dos investigadores nivel 1y
7 candidatos en 2019 a 19 investigadores nivel 1 y 3 candidatos en 2023, un
crecimiento de 144 por ciento.




Grafica 4.3.1 Habilitacion de Cuerpos Académicos FCA, 2019-2023
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Grafica 4.3.2 Profesores reconocidos por el SNI de FCA
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Con respecto al posgrado, se incrementé el nimero de estudiantes de 86 en 2019
a 108 en 2023, un crecimiento de poco mas del 25 por ciento.




Grafica 4.3.3 Estudiantes de Posgrado FCA, 2019-2023
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A pesar de que nos vimos afectados por la pandemia en los planes originales de
crecimiento, esto se pudo contrarrestar gracias a la creacion de dos programas
nuevos muy enfocados a las necesidades del mercado, mas que a las necesidades
de los investigadores y CONAHCYT. En el siguiente cuadro se ve el impacto de los
nuevos programas: “Especialidad en fiscal” y “Maestria en Inteligencia Financiera”.

Cuadro 4.3.3 Oferta de Programas de Posgrado FCA

Grado Programa 2019 2023
Especialidad Direccion Financiera 6 22
Fiscal 0 6
Maestria Administracion 20 16
Impuestos 36 27
Gestion de TICs 12 15
Inteligencia Financiera 0 15
Doctorado Ciencias Administrativas 10 11

Total 84 112




Se esta trabajando en la creacion de nuevos programas que responden a
necesidades externadas por egresados y actores del comité de vinculacion
(avance del 80 por ciento):

* Especialidad en Negocios Internacionales
* Maestria en Negocios Internacionales
¢ Doctorado en Analitica de Negocios

Con los avances en Investigacion y Desarrollo la Facultad de Contaduria y
Administraciéon contribuye a la Politica Transversal: Excelencia e Innovacion
Educativay a la Linea de Accién 8. del PDI 2023-2027.

El PDI 2023-2027 en su modelo de gestion establece como una de las prioridades
institucionales, la INVESTIGACION E INNOVACION, cuyo objetivo es expandir el
conocimiento y generar soluciones innovadoras a través de la investigacion -en
especial interdisciplinaria- para enfrentar los retos locales y globales de la
humanidad y del planeta.

Todos los integrantes de los centros han contribuido a la generacion de
conocimiento, el Centro de la Complejidad hace especial énfasis en los trabajos
multidisciplinarios para analizar temas educativos y sociales; mientras que el
Centro de Estudios China- Baja California analiza los retos globales que se derivan
de las relaciones econdmicas y comerciales entre China, Estados Unidos y México
como el famoso “nearshoring”. En el Centro de Bioeconomia de Baja California se
trabaja para desarrollar proyectos relacionados con la sustentabilidad y la
economia circular.

El Plan de Desarrollo 2019-2023 de la Facultad de Contaduria y Administracion, asi
como los programas y proyectos desplegados a través de los centros, contribuye
de forma especifica y puntual a la prioridad de DESARROLLO REGIONAL E
INTERNACIONALIZACION, y cuyo objetivo establece: Fortalecer actividades de
vinculacion y extension que contribuyan al desarrollo social, cultural, econémicoy
ambiental a nivel regional, nacional, transfronterizo y global para un mundo
mejor. Las lineas de accidén que se impactan son:




V. Consideraciones finales

Quiero destacar que uno de los logros mas importantes es un “cambio de cultura”,
muchos de los PTCs de la FCA se concebian a si mismos como ‘practitioners’ y
consideraban que la investigacion no era relevante. Afortunadamente se ha
revertido y se ha hecho hincapié en que una Universidad que no realiza
investigacion, no es Universidad y lo mismo aplica para una facultad.

A pesar de que parece obvio las actividades que debe realizar un PTC, no siempre
se llevaban a cabo por el personal docente. Se empezé a dar seguimiento puntual
para que todos los PTCs, técnicos académicos y analistas contribuyan de forma
justay homogénea al logro de los objetivos planteados en el Plan de Desarrollo de
la Facultad con base en el esquema de la figura 5.1.

Figura 5.1 Distribucién de las Actividades Sustantivas de un PTC en FCA

ACTIVIDADES PTCs 2019-2023:

Docencia, Gestion e Investigacion

I+D

(8 hrs aprox.)
Gestiony
Coordinacién Transversal coordinaCién

(12-16 hrs aprox)

Docencia Licenciatura y
Posgrado

(16-20 hrs aprox.)

En el esquema piramidal se presentan los rangos de horas que se van a dedicar a
cada actividad dependiendo de cada PTC. queda claro que la actividad mas
importante es la docencia a la que se debe dedicar de 16 a 20 horas
aproximadamente; seguida de las actividades de gestion y coordinacion, a la que
se le debe dedicar entre 12 y 16 horas a la semana; por ultimo y no menos
importante, las actividades de investigacion que destinen un estimado de 8 horas
a la semana.



Estos temas contribuyen de manera fundamental a la prioridad institucional del
PDI 2023-2027 de APRENDIZAJE INTEGRAL, FLEXIBLE Y A LO LARGO DE LA VIDA.
En la actualidad, la cuarta revolucion industrial demanda de las Universidades e
Instituciones de Educaciéon Superior una evolucion en la forma de trabajo. Esto
desde luego genera mucha resistencia en organizaciones muy grandes y con
formas muy estandarizadas de hacer las cosas.

El ano de pandemia resulto crucial para introducir algunos cambios
organizacionales que impactaran en la eficiencia de las actividades sustantivas
docencia, gestion e investigacion y afortunadamente se han mantenido en los
anos posteriores a la pandemia como por ejemplo el aprovechamiento de las TICs
y las redes sociales para comunicar procesos y resultados a nuestros principales
usuarios.

En lo que se refiere a la prioridad institucional del PDI 2023-2027 BIENESTAR DE
LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA, la FCA contrato una psicologa de tiempo
completo para que apoye de forma significativa con terapia psicoloégica a nuestra
comunidad estudiantil, con la intencion de complementar las actividades del
departamento psicopedagdgico compuesto de dos personas para atender a mas
de 2,700 estudiantes. Con estas acciones se contribuye a fortalecer la Linea de
Accion 3 de la gestion rectoral 2023-2027:

Si bien se hizo una adaptacion de este informe al PDI 2023-2027 que entré en
vigor este ano, es importante destacar que se realizé un sistema de indicadores
sencillo en Excel en donde los objetivos, estrategias, acciones y metas estaban
totalmente alineadas a la gestion del PDI 2019-2023. En el anexo dos se puede ver
la sabana de indicadores con responsables y porcentaje de avance (por la
extension no es muy visible, pero esta disponible para consulta para quien lo
solicite). Al 06 de septiembre que se esta terminando este informe el avance es de
85.26 por ciento. Se espera alcanzar por lo menos el 90 por ciento al cierre de la
gestion el 08 de noviembre de 2023.

En nombre de todo el equipo de colaboradores administrativos, de servicios y
académicos de la FCA, no me resta mas que agradecer el tiempo dedicado al
presente documento.
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Anexo 1

Rubro
Conservacion de edificios, jardines y unidades deportivas
Honorarios de Analistas y Servicios Profesionales
Mobiliario y equipo audiovisual.
Conservacion de equipo de refrigeracion
Mobiliario y equipo escolar y de oficina
Equipo de procesamiento de datos
Becas economicas a estudiantes
Arrendamiento de activos intangibles
Compensacion por trabajos especiales
Materiales para aseo

Construcciones en procesos de edificios

Obra, remodelacién, mantenimiento y equipamiento Licenciatura
Obra, remodelacion, mantenimiento y equipamiento Posgrado

Proyectos de Investigacion

Apoyo a perfil deseable (Prodep)

Equipo de Transporte

Servicio de procesamiento de Informacion.
Servicios de consultoria administrativa
Otros

2020
5-
$799,543.72
-
G-

§2,715,938.09

$972,284.24
$ 308,284.65
§139,573.27
4.
5 =
s, =
$778,274.43

2021
$3,310,048.21
51,577,849.00
$628,775.00
5 =
5 446,321.00
5 1,369,310.00
s =
$ 202,319.00
$322,520.00

5714,131.00

% 424,006.48

5 =

5 1,180,551.00

2022

2023

$3,903,933.00 5 2,651,705.00
$2,103,508.47 52,139,765.30

5 714,461.00
$433,610.32
5 =

$511,700.00
$417,773.00
5 =

% 330,000.00
% 319,463.65
% 350,000.00

5 713,765.00
$808,743.06

$1,446,867.00
$1,325,304.00
% 790,053.00
4 751,116.00
5 416,000,00
$ 372,000.00
$ 280,000.00
5 219,400.00

$ 1,700,000.00

TOTAL $5,713,898.40

$10,175,830,69 5 10,606,961.50 $ 12,092,210.30
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INDICADORES FCA 2020-2023
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