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ll. PROPOSITO DE LA UNIDAD DE APRENDIZAJE

Esta unidad de aprendizaje Seminario de Estrategia de Negocios tiene por objetivo que el estudiante disefie una estrategia de
negocios especifica para una organizacion con el proposito de buscar la competitividad y éxito de las organizaciones.

La unidad de aprendizaje de Seminario de Estrategia de Negocios pertenece a la etapa terminal del caracter obligatoria, de la
carrera de licenciados en Negocios Internacionales, y pertenece al area de conocimiento de administracion. No cuenta con ningun
requisito previo para ser cursada.

[Il. COMPETENCIA GENERAL DE LA UNIDAD DE APRENDIZAJE

Aplicar los conocimientos como estratega comercial, mediante el andlisis del entorno y seleccion de estrategias, para la
implementacion de un modelo de negocio, de una manera socialmente responsable

IV. EVIDENCIA(S) DE APRENDIZAJE

Un plan estratégico que permita la implementacién de un modelo de negocio, interpretando los resultados del analisis del entorno y
disefiando estrategias de penetracion y diferenciacion.




V. DESARROLLO POR UNIDADES
UNIDAD I. Definicion de la estrategia

Competencia:
Aplicar la identidad organizacional de la empresa, a partir del disefio y planeaciéon de una misidén y vision, para lograr definir y
establecer estrategias que permitan alcanzar la competitividad en los mercados de una manera honesta y responsable

Contenido: Duracién: 3 horas

1.1 Descripcion de la empresa
1.2. Definicion objetivos

1.3 Planeacion del estudio

1.4 Mision y Vision

1.5 Metas, valores y filosofia




UNIDAD IlI. Anédlisis interno y externo

Competencia:

Desarrollar los analisis del entorno, mediante uso de matrices FODA y Stakeholders, para determinar la oportunidad de negocio del

ente con iniciativa y tenacidad

Contenido:

2.1. Analisis ambiental.
2.1.1 Deteccion de subvariables
2.2. El analisis del enfoque de Porter.
2.3. Analisis interno.
2.3.1. Determinacion de variables internas.
2.3.1. Conformacion de Analisis FODA.
2.3.2 Conformacioén de Andlisis de Stakeholders

Duracién: 4 horas




UNIDAD lll. Mercado

Competencia:

Interpretar las condiciones y comportamiento del mercado, mediante el andlisis de las tendencias sociales que marcan las
necesidades de los consumidores, para disefiar estrategias que permitan alcanzar las ventas de los productos y servicios de una
manera creativa y responsable.

Contenido: Duracién: 3 horas

3.1 Determinacién del ciclo de vida y fijacion de efectos en el consumo.
3.2 Valoracioén de tendencias Sociales
3.3 Descripcion de habitos de Consumo
3.4 Disefio de procesos psicologicos del consumidor
3.7 Proceso de Toma de decision de Compra
3.7.1 Decisiones Emocionales, Intuitivas y de Instinto
3.7.2 Evaluacion del Producto
3.7.3 Decision de Compra
3.7.4 Proceso Postcompra




UNIDAD IV. Presentacion del modelo de negocio

Competencia:
Disefiar el modelo de negocio, mediante un analisis comparativo que permita distinguir las oportunidades del mercado y las
necesidades de los clientes, para definir segmentos, estrategias de reparto y ventajas competitivas, de una manera objetiva, critica y

prudente.

Contenido: Duracién: 3 horas

4.1 Formulacion del modelo

4.2 Diferenciacion con los productos del mercado
4.3 Delimitacion de las necesidades del cliente
4.4 Definicion del canal de distribucion.

4.5 Andlisis competitivo.




UNIDAD V. Tipos de Estrategias

Competencia:

Desarrollar una propuesta de ventas, mediante la seleccion de estrategias de comercializacion de productos o servicios, para
establecer controles que permitan ingresar a los mercados de una manera competitiva con creatividad, compromiso y liderazgo.

Contenido:

5.1 Seleccion de estrategias para ingresar al mercado
5.2 Eleccion de estrategias de comunicacion.

5.3 Implementacion del modelo de negocio

5.4 Estrategias de control acorde al modelo de negocio.

Duracién: 3 horas




VI. ESTRUCTURA DE LAS PRACTICAS DE TALLER

No. Nombre de la Préactica Procedimiento Recursos de Apoyo Duracion
UNIDAD |
1 Definicion de estrategias . Atiende las orientaciones Computadora. 6 horas
del profesor para aplicar la Internet.
identidad organizacional de Recursos bibliograficos (libros,
la empresa. revistas, capitulos de libros,
. Disefia la propuesta de articulos, manuales, etc.).
caso practico ficticio o real. Estudio de caso.
. Disefio y planeacion de una
mision y vision.
. Analiza la informacion
recabada
. Define y establece
estrategias que permitan
alcanzar la competitividad
en los mercados.
. Escribe el reporte en un
documento de texto y lo
entrega al docente.
UNIDAD
I
2 Andlisis interno y externo . Atiende las orientaciones Computadora. 7 horas
del profesor para Internet.

. Analiza la

desarrollar los andlisis del
entorno.

. Disefia la propuesta de

caso practico ficticio o real.

. Uso de matrices FODA vy

Stakeholders.
informacion
recabada.

. Determina la oportunidad

de negocio del ente.

. Escribe el reporte en un

documento de texto y lo

Recursos bibliograficos (libros,
revistas, capitulos de libros,
articulos, manuales, etc.).
Estudio de caso.




entrega al docente.

UNIDAD
Il

3

Mercado

Atiende las orientaciones
del profesor para Interpretar
las condiciones y
comportamiento del
mercado.

Disefia la propuesta de
caso practico ficticio o real.
Analiza las tendencias
sociales que marcan las
necesidades de los
consumidores.

Analiza la informacion
recabada.

Disefia  estrategias que
permitan  alcanzar las
ventas de productos vy
servicios.

Escribe el reporte en un
documento de texto y lo
entrega al docente.

Computadora.

Internet.

Recursos bibliograficos (libros,
revistas, capitulos de libros,
articulos, manuales, etc.).
Estudio de caso.

7 horas

UNIDAD
\%

4

Presentacion
negocio

del

modelo

de

Atiende las orientaciones
del profesor para disefar el
modelo de negocio.

Disefia la propuesta de
caso practico ficticio o real.
Realiza un analisis
comparativo que permite
distinguir las oportunidades
del mercado y las
necesidades de los clientes.
Analiza la informacion
recabada.

Define segmentos,

Computadora.

Internet.

Recursos bibliograficos (libros,
revistas, capitulos de libros,
articulos, manuales, etc.).
Estudio de caso

7 horas




estrategias de reparto y
ventajas competitivas.
Escribe el reporte en un
documento de texto y lo
entrega al docente.

UNIDAD
v
5 Plan Estratégico de Negocios . Atiende las orientaciones Computadora. 5 horas
del profesor para elaborar Internet.

. Analiza la

un Plan Estratégico de
Negocios.

Disefia la propuesta de
caso practico ficticio o real.
Implementa un modelo de
negocio, interpretando los
resultados del analisis del
entorno y disena
estrategias de penetracion
y diferenciacion.

informacion
recabada.

Prepara la informacién para
Su presentacion en clase.
Escribe el reporte en un
documento de texto y lo
entrega al docente.

Recursos bibliograficos (libros,
revistas, capitulos de libros,
articulos, manuales, etc.).




VIl. METODO DE TRABAJO

Encuadre: El primer dia de clase el docente debe establecer la forma de trabajo, criterios de evaluacion, calidad de los trabajos
académicos, derechos y obligaciones docente-alumno.

Estrategia de ensefianza (docente):

Presenta informacion sobre los conceptos basicos de analisis de precio
Presenta ejercicios practicos relacionados con las teméticas
Proporciona informacién para las practicas de taller

Resuelve y ejemplifica con casos préacticos

Dirige, supervisa y retroalimenta las practicas de taller

Propicia la participacion activa de los estudiantes

Revisa y evalla reportes de practicas y actividades

Disefa y aplica evaluaciones

Estrategia de aprendizaje (alumno):

Indaga y analiza informacion sobre conceptos basicos
Resuelve ejercicios practicos proporcionados por el profesor
Realiza las practicas de taller

Participa activamente en clase

Elabora y entrega reportes de practicas

Trabaja de manera individual y en equipo

Elabora y entrega actividades y practicas en tiempo y forma




VIII. CRITERIOS DE EVALUACION

La evaluacion seré llevada a cabo de forma permanente durante el desarrollo de la unidad de aprendizaje de la siguiente manera:

Criterios de acreditacion
- Para tener derecho a examen ordinario y extraordinario, el estudiante debe cumplir con los porcentajes de asistencia que
establece el Estatuto Escolar vigente.
- Calificacion en escala del 0 al 100, con un minimo aprobatorio de 60.

Criterios de evaluacion

-Evaluaciones parciales................ 50%
-Actividades extraclase.................. 10%
-Actividades en clase................... 10%
-Plan estratégico...(evidencia)........ 30%
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X. PERFIL DEL DOCENTE

El docente que imparta la unidad de aprendizaje de Seminario de Estrategia de Negocios debe contar con titulo de licenciatura en
Negocios Internacionales, administracion o area afin y preferentemente con estudios de posgrado, con dos afios de experiencia
laboral y en docencia. Ser proactivo con pensamiento critico, inteligencia emocional, responsable, organizado, facilitador, empatico y

flexible.




