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Il. PROPOSITO DE LA UNIDAD DE APRENDIZAJE

La unidad de aprendizaje Gestion de Innovacion de la Tecnologia, tiene como propdsito, que el alumno conozca las herramientas,
métodos y tecnologias emergentes para aplicarlos en los procesos productivos, servicios y procesos dentro de las organizaciones
para que logre gestionar de mejor manera las operaciones de las organizaciones. Dentro de esta unidad de aprendizaje, el
estudiante desarrolla las habilidades de analisis, sintesis, pensamiento critico, se actualice en uso de herramientas tecnoldgicas y
ejercite su creatividad en la solucion de problemas y logre generar nuevas maneras de gestionar los procesos administrativos. La
unidad de aprendizaje se encuentra en la etapa disciplinaria, del plan de estudios de Licenciatura en Administracion de Empresas,
es de caracter optativo, pertenece al area de conocimiento de Administracion Organizacional y no tiene como requisito haber
cursado otra unidad de aprendizaje.

lll. COMPETENCIA GENERAL DE LA UNIDAD DE APRENDIZAJE

Desarrollar estrategias organizacionales, orientadas a la innovacion en la organizacion, utilizando herramientas, métodos y
tecnologias apropiadas, para gestionar los procesos de creacion y aprovechamiento del conocimiento aplicado a nuevos productos,
servicios y procesos, con responsabilidad, confidencialidad y objetividad.

IV. EVIDENCIA(S) DE APRENDIZAJE

Portafolio de evidencias que incluya las actividades, practicas y casos sobre una propuesta de solucién innovadora de producto,
servicio o proceso basado en el diagnéstico de la situacidén actual de la organizacion.




V. DESARROLLO POR UNIDADES
UNIDAD I. Conceptos generales de innovacion, estrategia y tecnologia

Competencia:

Distinguir los conceptos de innovacién, estrategia y tecnologia, a partir del analisis a fondo del proceso creativo, la innovacion, las
estrategias y su papel en promover la competitividad en las organizaciones, para posteriormente aplicarlos en los procesos
productivos y de servicios de una organizacion, con responsabilidad, confidencialidad y objetividad.

Contenido: Duraciéon: 8 horas
1. Investigacion y desarrollo

.2. Proceso creativo e innovacion

.3. La innovacion tecnolégica
4.

1
1
1
1.4. Estrategia y competitividad




UNIDAD II. Dinamica industrial de la innovacién tecnolégica

Competencia:

Aplicar las técnicas de creatividad e innovacion, por medio de su utilizacién en el desarrollo de casos practicos, para generar una
mejor toma de decisiones ordenada y argumentada, con responsabilidad, confidencialidad y objetividad

Contenido: Duracion: 8 horas

2.1. Fuentes de la innovacioén
2.1.1. Creatividad e innovacion
2.1.2. Redes colaborativas

2.2. Tipos de innovacion
2.2.1. Innovacion de productos, servicios y procesos
2.2.2. Innovacion radical e innovacion incremental
2.2.3. Otras clasificaciones de innovacion

2.4. Curvas tecnologicas

2.5. Desarrollo de estandares

2.6. Competencia de modularidad y de plataforma

2.7. Momento de ingreso
2.7.1. Ventajas y desventajas del primer competidor
2.7.2. Factores de influencia en el momento de ingreso
2.7.3. Estrategias para mejorar las opciones de ingreso




UNIDAD lll. Formulacién de la estrategia de innovacion tecnolégica

Competencia:

Analizar las estrategias organizacionales, por medio de su revision y los métodos para la seleccidn de proyectos, con el fin de
cuestionar si son las estrategias de innovacion adecuadas para una organizacion, con responsabilidad, confidencialidad y
objetividad.

Contenido: Duracion: 8 horas

3.1. Definicion de la estrategia organizacional
3.2. Evaluacion de la organizacion
3.3. Competencias clave y capacidades dinamicas
3.4. Proyectos de innovacion
3.4.1. Presupuestos
3.4.2. Métodos cuantitativos para seleccion de proyectos
3.4.3. Métodos cualitativos para seleccidon de proyectos
3.5. Estrategias de colaboracion
3.5.1. Accion en solitario
3.5.2. Ventajas de la colaboracion
3.5.3. Tipos de colaboracion
3.6 Proteccién de la innovacion
3.6.1. Patentes, marcas y derechos de autor
3.6.2. Secretos industriales
3.6.3. Mecanismos de proteccion




UNIDAD IV. Implementacién de estrategias de innovacion tecnolégica

Competencia:

Desarrollar las estrategias de innovacion de la tecnologia, por medio de examinar las herramientas utilizadas para la gestion de

nuevos productos, de equipos y de implementacién, para generar una correcta toma de decisiones con responsabilidad,
confidencialidad y objetividad.

Contenido: Duracion: 8 horas

4.1. Organizacion de la innovacion
4.1.1. Tamaino de la organizacion
4.1.2. Dimensiones estructurales de la organizacién
4.1.3. Modularidad
4.2. Gestion del desarrollo de nuevos productos
4.2.1. Metodologias agiles
4.2.2. Objetivos de nuevos productos
4.2.3. Desarrollo secuencial y paralelo
4.2.4. Clientes y proveedores en el proceso
4.2.5. Herramientas para el desarrollo de nuevos procesos
4.2.6. Herramientas de medicion del desempeio
4.3. Gestion de equipos
4.3.1 Desarrollo de equipos de trabajo
4.3.2. Estructura de equipos
4.3.3. Gestion de equipos de trabajo
4.4. Elaboracion de la estrategia de implementacion
4.4.1. Determinacion de momentos de lanzamiento
4.4.2. Compatibilidad y licenciamiento
4.4.3. Determinacion de precios
4.4.4. Distribucion
4.4.5. Mercadeo




VI. ESTRUCTURA DE LAS PRACTICAS DE TALLER

No. Nombre de la Practica Procedimiento Recursos de Apoyo Duracion
UNIDAD |
1 Caso practico: Innovacion . El docente presenta el tema e Empresa para desarrollar la | 8 horas
tecnoldgica y entrega el estudio de estrategia.
caso al grupo. e Cuaderno y lapiz.
. El grupo se integra por e Computadora.
equipos de trabajo. e Procesador de textos.
. El equipo realiza una matriz e Internet.
en la que se distinguen los
conceptos de innovacion,
estrategia y tecnologia.
. El equipo desarrolla una
infografia acerca de lo que
es el proceso creativo.
. El  equipo elige una
empresa para plantear una
estrategia innovadora ya
sea de servicio o de
producto y argumenta el por
qué seria una estrategia de
competitividad.
. Entrega al docente.
UNIDAD
Il
2 Caso  Practico: fuentes de . El docente presenta el tema e Cuadernoy lapiz. 8 horas
innovacion y entrega el estudio de e Computadora.
caso al grupo. e Procesador de textos.
. El grupo continta e Internet.

. El  equipo

trabajando por equipos.
realiza una
busqueda en internet en la
que se identifique wuna
estrategia de innovacién
considerando los tipos
vistos en clase.




Desarrolla al menos un
estandar para cada una de
ellas.

Argumenta las ventas vy
desventajas del primer
competidor.

Entrega al docente.

UNIDAD
il

3

Estrategia
tecnologica.

de

innovacion

o &

. El docente presenta el tema

y entrega el estudio de
caso al grupo.

El grupo continua
trabajando por equipos.

El  equipo elige una
empresa para llevar a cabo
la estrategia de innovacion
tecnoldgica.

Evalua a la organizacion.
Elabora la estrategia de
innovacion tecnolégica de
acuerdo a las instrucciones
del docente.

Elabora una presentacién y
presenta en plenaria.
Entrega al docente.

Empresa para desarrollar la
estrategia de innovacion.
Cuaderno y lapiz.
Computadora.

Procesador de textos.
Software para la
elaboracion de
presentaciones.

Internet.

16 horas




VIl. METODO DE TRABAJO

Encuadre: El primer dia de clase el docente debe establecer la forma de trabajo, criterios de evaluacion, calidad de los trabajos
académicos, derechos y obligaciones docente-alumno.

Estrategia de enseianza (docente):

De acuerdo con el propdsito y naturaleza de esta unidad de aprendizaje, alcance de las competencias y evidencias de aprendizaje,
se debe proponer estrategias de ensefianza para la facilitacion del aprendizaje de los contenidos de las unidades tematicas y del
desarrollo de las practicas de taller, por ejemplo: técnica expositiva, estudios de caso, método de proyectos, aprendizaje basado en
problemas, ejercicios practicos, entre otros.

Estrategia de aprendizaje (alumno):

De acuerdo con el propésito y naturaleza de la unidad de aprendizaje, alcance de las competencias y evidencias de aprendizaje, se
deben proponer estrategias de aprendizaje que permitan al alumno el analisis, comprension y aplicacién de los contenidos
declarados en las unidades tematicas, por ejemplo: investigacion, estudio de caso, trabajo en equipo, exposiciones, visitas a campo,
organizadores graficos, cuadros comparativos, y demas.




VIIl. CRITERIOS DE EVALUACION

La evaluacion sera llevada a cabo de forma permanente durante el desarrollo de la unidad de aprendizaje de la siguiente manera:

Criterios de acreditacion
- Para tener derecho a examen ordinario y extraordinario, el estudiante debe cumplir con los porcentajes de asistencia que
establece el Estatuto Escolar vigente.
- Calificacién en escala del 0 al 100, con un minimo aprobatorio de 60.

Criterios de evaluacion

-Examenes ..., 30%
- Practicas detaller..........cccooiiiiii. 30%
- Portafolio de evidencias.................... 40%




IX. REFERENCIAS
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Escorsa, P., Valls, J. (2008). Tecnologia e Innovacion en la | Ahumada-Tello, E., Perusquia-Velasco, J. (2016). Inteligencia de

Empresa (2a ed.). Editorial Alfaomega. [clasica] negocios: estrategia para el desarrollo de competitividad en

empresas de base tecnoldgica, Contaduria y administracion,

Sanchez, M. (2008). El proceso innovador y tecnoldgico: 61(1), 127-158.
Estrategias y apoyo publico. Editorial Netbiblo. [clasica] https://www.redalyc.org/articulo.0a?id=39543184008

Shilling, M. (2020). Strategic Management of Technological | Martinez Villaverde, L. (2006). Gestion del cambio y la innovacion
Innovation (6a ed). Editorial McGraw Hill Education. en la empresa: un modelo para la innovacion empresarial.
Editor Ideaspropias S.L. [clasica]



https://www.redalyc.org/articulo.oa?id=39543184008

X. PERFIL DEL DOCENTE

Licenciatura en Inteligencia de Negocios, Licenciatura en Informatica, Ingeniero en Computacion, Licenciatura en Sistemas
Computacionales, Licenciatura en Ciencias Computacionales o area afin. Con experiencia minima de tres afos en la docencia y
profesional. Ser proactivo, analitico, que fomente el trabajo en equipo y la investigacion.




