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Il. PROPOSITO DE LA UNIDAD DE APRENDIZAJE

El propdsito de la unidad de aprendizaje Administracion de Empresas Familiares es que el alumno conozca las caracteristicas y los
modelos de gestidn de las empresas familiares y pueda aplicar estrategias, métodos y herramientas para asegurar la permanencia y
continuidad de este tipo de empresas. En ella se desarrollan la capacidad de analisis, deteccion y solucion de problemas para una
mejor toma de decisiones. Se encuentra ubicada en la etapa disciplinaria del plan de estudios de Licenciatura en Administracion de
Empresas, es de caracter optativo y pertenece al area de conocimiento de Administracion Organizacional.

lll. COMPETENCIA GENERAL DE LA UNIDAD DE APRENDIZAJE

Analizar la estructura de las empresas familiares, mediante la identificacion de sus caracteristicas y modelos de gestion, con la
finalidad de comprender su operacion y asi disefar estrategias que aseguren la permanencia y continuidad de este tipo de
empresas, con una actitud honesta y responsable.

IV. EVIDENCIA(S) DE APRENDIZAJE

Presentacion de un reporte técnico del diagnostico de la empresa familiar, identificando su estructura y los elementos del medio
ambiente externo e interno de la organizacion; que incluya las herramientas y estrategias para la gestidon, permanencia y continuidad
de la empresa familiar que posibiliten su insercidn en mercados globalizados.




V. DESARROLLO POR UNIDADES
UNIDAD I. Generalidades de la empresa familiar

Competencia:

Analizar las caracteristicas, particularidades, fortalezas y limitaciones de las empresas familiares, a través del analisis tedrico

conceptual de diferentes autores, su proceso de implementaciéon y etapas, para comprender la importancia del desarrollo de este
tipo de unidades econdmicas en entornos competitivos, con una actitud honesta y responsable.

Contenido: Duracion: 6 horas
.1. Importancia de empresa familiar

.2. Concepto de empresa familiar

.3. Caracteristicas de las empresas familiares

4. Etapas del ciclo de vida empresas familiares

.5. Fortalezas y limitaciones de la empresa familiar

.6.

1
1
1
1
1
1.6. Principales problematicas de la empresa familiar




UNIDAD II. Modelos de gestion de la empresa familiar

Competencia:

Distinguir modelos de gestion de la empresa familiar que existen, por medio del analisis de sus caracteristicas, para aplicar e
implementar estrategias de mejora de la gestidén en este tipo de empresas, con una actitud honesta y responsable.

Contenido: Duracion: 10 horas

2.1. Modelo de los tres circulos
2.2. Modelos de gestion de la empresa familiar
2.2.1. Modelos de tiempo
2.2.2. Modelos de influencias y cualidades
2.2.3. Modelos de experiencia
2.2.4. Modelos de planes estratégicos
2.3. Organos de gobierno de la empresa familiar
2.4. Los grupos de interés en la empresa familiar




UNIDAD lll. Continuidad de las empresas familiares

Competencia:

Distinguir los aspectos centrales que se debe considerar en la elaboracion de un protocolo familiar, un plan de sucesion de la
empresa familiar, asi como el plan de contingencias, por medio del analisis de los elementos de cada uno de ellos, para plantear
mecanismos de profesionalizacion, con una actitud honesta y responsable.

Contenido: Duracion: 10 horas

3.1. Protocolo familiar
3.1.1. Definicién
3.1.2. La naturaleza contractual
3.1.3. La estructura del protocolo
3.1.4. Claves para el correcto funcionamiento del protocolo familiar
3.1.5. Otros aspectos a considerar en la realizacion del protocolo familiar
3.2. La sucesion de la empresa familiar
3.2.1. Criterios de la sucesion
3.2.2. Dimensiones
3.2.3. El plan de sucesion
3.3. Planes de contingencias




UNIDAD IV. Profesionalizacion de la empresa familiar

Competencia:

Analizar la situacion actual de la empresa, a través del diagndéstico del entorno, para implementar estrategias de profesionalizacion
buscando la mejora continua, asegurando su permanencia y consolidacion, con una actitud honesta y responsable.

Contenido: Duracién: 6 horas
4.1. Analisis externo

4.2. Analisis interno

4.3. La visidn estratégica y direccion de la empresa familiar

4.4. Herramientas para la permanencia y continuidad de la empresa familiar

4.5. Estrategia de la empresa familiar

4.6. Modelos de Profesionalizacion en la empresa familiar




VI. ESTRUCTURA DE LAS PRACTICAS DE TALLER (32 horas)

No. Nombre de la Practica Procedimiento Recursos de Apoyo Duracion
UNIDAD
Il
1 Diagndstico de la empresa familiar 1. El docente presenta los e Empresa familiar a| 4 horas
a partir de un modelo de gestion. modelos de gestion. observar.
2. El docente solicita a los e Computadora.
estudiantes que se agrupen e Internet.
POr equipos. e Recursos bibliograficos.
3. El equipo elabora un cuadro e Procesador de textos.
sinéptico de los modelos
analizados.
4. Elige uno de los modelos
acerca de la empresa
familiar a observar vy
elabora un  diagnostico
basado en el modelo
elegido.
5. Se entrega al docente y se
presenta en plenaria.
UNIDAD
i
2 Protocolo de sucesion familiar. 1. El estudiante atiende las e Empresa familiar a| 8horas
indicaciones para la observar.
elaboracion de los e Computadora.
protocolos familiares. e Internet.
2. Se organiza en equipos. e Recursos bibliograficos.
3. Selecciona una empresa e Procesador de textos.

familiar en la que se llevara
a cabo la practica.

. Consulta y presenta las

areas que integran el
protocolo.
Elabora un reporte donde
se plasme la propuesta de
protocolo de Ila empresa
estudiada.




. Entrega el reporte al

docente.
3 Plan de sucesion familiar . El estudiante atiende las e Empresa familiar a| 8horas
indicaciones para la observar.
elaboracién del Plan de e Computadora.
sucesion familiar. e Internet.
- En equipos, conformados e Recursos bibliograficos.
anteriormente y en la e Procesador de textos.
misma empresa familiar de
la practica previa, construye
su diagnostico a partir de
los contenidos trabajados
en clase.
. Elabora un reporte donde
plasme la propuesta del
plan de la sucesion familiar
en la empresa estudiada.
. Entrega el reporte.
4 Planes de contingencia . El docente presenta un e Empresa familiar a| 4horas
estudio de caso de sobre observar.
una situacion de e Computadora.
contingencia en una e Internet.
empresa familiar. e Recursos bibliograficos.
. El' estudio, resuelve el e Procesador de textos.
estudio de caso y presenta
alternativas de solucién.
. Entrega al docente.
UNIDAD
[\
5 Reporte técnico del diagnodstico . El estudiante realiza un 8 horas

analisis interno y externo en
la empresa familiar elegida
previamente.

. Identifica las estrategias de

gestion que realiza la
empresa.

. Disefio estrategias para la

mejora de la gestion.




4. Proponen estrategias de
un modelo de
profesionalizacién de |la
empresa familiar.

5. Presenta conclusiones.

6. Entrega al docente.




VIl. METODO DE TRABAJO

Encuadre:
El primer dia de clase el docente debe establecer la forma de trabajo, criterios de evaluacién, calidad de los trabajos académicos,

derechos y obligaciones docente-alumno.

Estrategia de enseiianza (docente):

De acuerdo con el propdsito y naturaleza de esta unidad de aprendizaje, alcance de las competencias y evidencias de aprendizaje,
se debe proponer estrategias de ensefianza para la facilitacion del aprendizaje de los contenidos de las unidades tematicas y del
desarrollo de las practicas de taller, por ejemplo: técnica expositiva, estudios de caso, método de proyectos, aprendizaje basado en
problemas, ejercicios practicos, entre otros.

Estrategia de aprendizaje (alumno):

De acuerdo con el propésito y naturaleza de la unidad de aprendizaje, alcance de las competencias y evidencias de aprendizaje, se
deben proponer estrategias de aprendizaje que permitan al alumno el analisis, comprension y aplicaciéon de los contenidos
declarados en las unidades tematicas por ejemplo: investigacion, estudio de caso, trabajo en equipo, exposiciones, visitas a campo,
organizadores graficos, cuadros comparativos, y demas.




VIIl. CRITERIOS DE EVALUACION

La evaluacion sera llevada a cabo de forma permanente durante el desarrollo de la unidad de aprendizaje de la siguiente manera:
Criterios de acreditacion

Para tener derecho a examen ordinario y extraordinario, el estudiante debe cumplir con los porcentajes de asistencia que
establece el Estatuto Escolar vigente.

Calificacion en escala del 0 al 100, con un minimo aprobatorio de 60.

Criterios de evaluacion
- Examenes

........................................... 40%
-Practicas detaller..........coovieiiiiii .. 30%
- Reporte técnico.........coooiiiiii 30%




IX. REFERENCIAS

Basicas

Complementarias

Aira, M. (2016). La sucesién exitosa en las empresas
familiares. ORBIS Revista Cientifica Electronica de
Ciencias Humanas, 11(33), 82-104.

Arenas, H. y Rico, D. (2014). La empresa familiar, el
protocolo y la sucesion familiar. Estudios Gerenciales,
30 (132), 252-258. DOI: 10.1016/j.estger.2014.02.013.
https://www.redalyc.org/pdf/212/21231380005.pdf
[clasica].

Araya, A. (2012). El proceso de la sucesién en la empresa
familiar y su impacto en la organizacién. TEC
Empresatrios, 6(1), 29-39.
https://www.researchgate.net/publication/286437753
El Proceso de Sucesion en la Empresa Familiar vy

su_Impacto _en la_Organizacion The succession p
rocess in_a family owned business and its impact
on_the organization. [clasica].

Belausteguigoitia, |. (2010). Empresas familiares: su
dinamica, equilibrio y consolidacion (2% ed.). Editorial
McGraw-Hill. [clasical].

De Merodio, M. (2018). Empresa familiar: La alquimia del
legado. Editorial Universo de letras.

Dodero, S. (2020). EI método EFE: Empresas familiares
exitosas. Editorial El Ateneo.

Poza, E. (2018). Family Business. Editorial Cengage
Learning.
https://books.google.com.mx/books?id=PGj6 DWAAQB
AJ&pg=PR23&dq=(2018).+Empresa+familiar.+poza&h
|I=es&sa=X&ved=2ahUKEwiOnt26987vAhWOIDQIHfyx

Cucurull, T. (2019). El Protocolo Familiar: mortis causa. Editorial

Dykinson.

Fernandez, P. (2017). Empresas familiares de América, Europa y

Asia: Una aproximacion cuantitativa. Ediciones Uniandes-
Universidad de los Andes.

Poza, E. 2011. Empresas Familiares. (3a ed.). Editorial Cengage

Learning, [clasica]

Ortiz, O., Bermudez, H. (2015). Fantasias que crean empresa:

elementos psicoanaliticos sobre la génesis de las empresas
familiares. (1a ed). Editorial UNAULA



https://www.redalyc.org/pdf/212/21231380005.pdf
https://www.researchgate.net/publication/286437753_El_Proceso_de_Sucesion_en_la_Empresa_Familiar_y_su_Impacto_en_la_Organizacion_The_succession_process_in_a_family_owned_business_and_its_impact_on_the_organization
https://www.researchgate.net/publication/286437753_El_Proceso_de_Sucesion_en_la_Empresa_Familiar_y_su_Impacto_en_la_Organizacion_The_succession_process_in_a_family_owned_business_and_its_impact_on_the_organization
https://www.researchgate.net/publication/286437753_El_Proceso_de_Sucesion_en_la_Empresa_Familiar_y_su_Impacto_en_la_Organizacion_The_succession_process_in_a_family_owned_business_and_its_impact_on_the_organization
https://www.researchgate.net/publication/286437753_El_Proceso_de_Sucesion_en_la_Empresa_Familiar_y_su_Impacto_en_la_Organizacion_The_succession_process_in_a_family_owned_business_and_its_impact_on_the_organization
https://www.researchgate.net/publication/286437753_El_Proceso_de_Sucesion_en_la_Empresa_Familiar_y_su_Impacto_en_la_Organizacion_The_succession_process_in_a_family_owned_business_and_its_impact_on_the_organization
http://catalogocimarron.uabc.mx/cgi-bin/koha/opac-detail.pl?biblionumber=161146&query_desc=ti%2Cwrdl%3A%20empresas%20familiares
http://catalogocimarron.uabc.mx/cgi-bin/koha/opac-detail.pl?biblionumber=161146&query_desc=ti%2Cwrdl%3A%20empresas%20familiares
http://catalogocimarron.uabc.mx/cgi-bin/koha/opac-detail.pl?biblionumber=161146&query_desc=ti%2Cwrdl%3A%20empresas%20familiares
https://books.google.com.mx/books?id=PGj6DwAAQBAJ&pg=PR23&dq=(2018).+Empresa+familiar.+poza&hl=es&sa=X&ved=2ahUKEwi0nt26q87vAhWOIDQIHfyxAb0Q6wEwAnoECAEQAQ#v=onepage&q=(2018).%20Empresa%20familiar.%20poza&f=false
https://books.google.com.mx/books?id=PGj6DwAAQBAJ&pg=PR23&dq=(2018).+Empresa+familiar.+poza&hl=es&sa=X&ved=2ahUKEwi0nt26q87vAhWOIDQIHfyxAb0Q6wEwAnoECAEQAQ#v=onepage&q=(2018).%20Empresa%20familiar.%20poza&f=false
https://books.google.com.mx/books?id=PGj6DwAAQBAJ&pg=PR23&dq=(2018).+Empresa+familiar.+poza&hl=es&sa=X&ved=2ahUKEwi0nt26q87vAhWOIDQIHfyxAb0Q6wEwAnoECAEQAQ#v=onepage&q=(2018).%20Empresa%20familiar.%20poza&f=false

AbO0Q6WEWANoECAEQAQ#v=onepage&q=(2018).%2
OEmpresa%?20familiar.%20poza&f=false

Perkins, G. (2017). Empresas familiares: dirigiendo Io
nuestro: empresas creando riquezas, familias
generando felicidad y personas realizandose. Buenos
Aires, argentina: Editorial Temas grupo.

Rodriguez, S. (2019). Empresas familiares: Por qué no
pueden llegar a la tercera generacion. Estados
Unidos: Editorial ESCI editorial.

X. PERFIL DEL DOCENTE

Licenciatura en Administracion de Empresas o area afin, preferentemente con estudios de posgrado, debe ser competente en areas
economico administrativas; ademas debera contar con experiencia minima de dos afos en el campo docente especialmente en el
area de administracién de empresas familiares y elaboracidon de diagndsticos empresariales; ser responsable, honesto, empatico

con los alumnos y la sociedad.
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