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Il. PROPOSITO DE LA UNIDAD DE APRENDIZAJE

La unidad de aprendizaje Control Presupuestal tiene como propoésito fortalecer los conocimientos que adquieren los futuros
Licenciaturas en Administracion de Empresas en el area de finanzas, desarrollando los conocimientos de técnicas y herramientas
presupuestales para efectuar una planeacion financiera que permita a la organizacion una adecuada toma de decisiones y con ello
mejorar la rentabilidad de la organizacion. Se desarrollan las habilidades de pensamiento critico, analisis y sintesis, toma de
decisiones aplicados a la elaboracion de presupuestos.

Esta unidad de aprendizaje se imparte dentro de la etapa disciplinaria de la Licenciatura en Administracién de Empresas, es de
caracter obligatorio y pertenece al area del conocimiento de finanzas.

lll. COMPETENCIA GENERAL DE LA UNIDAD DE APRENDIZAJE

Elaborar diferentes tipos de presupuestos y prondsticos a través de la aplicaciéon de las técnicas y herramientas presupuestales
para evaluar los resultados y proponer acciones correctivas y/o preventivas que le permitan tomar decisiones e incrementar la
rentabilidad de una organizacién de forma objetiva y responsable

IV. EVIDENCIA(S) DE APRENDIZAJE

Presupuesto de una organizacion a través de la aplicacién de la técnicas y herramientas, integrando los siguientes elementos:

Introduccion

Descripcién de la organizacion

Establecimiento de objetivos

Métodos, modelos, herramientas y técnicas control presupuestal
Interpretacion de los resultados.

Evaluacion

Conclusiones y recomendaciones.




V. DESARROLLO POR UNIDADES
UNIDAD |. Generalidades sobre el presupuesto

Competencia:

Analizar los diferentes conceptos relacionados con los presupuestos, con el fin de identificar ventajas, desventajas y su importancia
para la organizacion, para implementar un presupuesto, de forma objetiva y responsable.

Contenido: Duraciéon: 4 horas
1.1. Introduccion
.1. Concepto
.2. Diferencia de presupuesto
.3. Objetivo
4. Requisitos del sistema presupuestal
.5. Caracteristicas del presupuesto
.6. Clasificacion del presupuesto
.7. Dificultad para establecer un sistema presupuestal
.8. Ventajas y limitaciones para el establecimiento del presupuesto
.9. Personas responsables para elaborar el presupuesto
.10. Desarrollo del presupuesto
.1.11. El aspecto humano y los presupuestos
.1.12. Secuencia del presupuesto
.1.13. Integracion presupuestal
1.2. Control Presupuestal
1.2.1. Definicién control presupuestal
1.2 2. Importancia del control presupuestal
1.2.3. Comparacion de los presupuestos con la situacion real
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UNIDAD II. Presupuesto tradicional

Competencia:

Desarrollar el presupuesto tradicional, con base en el presupuesto de ventas, con el fin de evaluar la relacién costo beneficio de las
actividades que realiza la organizacion para una adecuada toma de decisiones, de manera objetiva y responsable.

Contenido: Duracion: 8 horas

2.1. Presupuesto de ventas
2.1.1. Formula del presupuesto de ventas
2.1.1.1. Factores especificos de ventas
2.1.1.2. Fuerzas econGmicas generales
2.1.1.3. Influencia administrativa
2.1.1.4. Presupuesto de ventas en unidades y valores
2.2. Presupuesto de produccion
2.2.1. Presupuesto de inventarios
2.2.2. Presupuesto de compras
2.2.3. Valuacion del presupuesto de produccion
2.3. Presupuesto de gastos
2.3.1. Gastos de venta
2.3.2. Gastos de administracion
2.3.3. Gastos financieros
2.3.4. Otros gastos
2.4. Presupuesto de compras de activos fijos
2.5. Presupuesto financiero
2.5.1. Introduccion
2.5.2. Antecedentes
2.5.3. Concepto
2.5.4. Objetivo
2.5.5. Estrategias de efectivo
2.5.6. El efecto de la Inflacion en el presupuesto de efectivo
2.5.7. El Programa de incremento de flujo de efectivo (PIFE)
2.6. Método para elaborar presupuestos de efectivo
2.7. Estados financieros presupuestados.




UNIDAD lll. Otros tipos de presupuestos

Competencia:

Elaborar el presupuesto base cero, presupuesto por programas y por niveles de responsabilidad, a través de la aplicacion de las
herramientas que le permitan analizar e identificar el conato beneficio que producira dichas estimaciones en la estructura financiera

de la entidad, para una adecuada toma de decisiones de acuerdo con las necesidades de la empresa de una manera honesta y
responsable.

Contenido: Duracion: 4 horas

3.1. Presupuesto base cero
3.1.1. Concepto e importancia
3.1.2. Objetivos
3.1.3. Caracteristicas
3.1.4. Principios
3.1.5. Ventajas y desventajas
3.1.6. Diferencia entre el presupuesto base cero y el presupuesto tradicional
3.2. Por programas
3.2.1. Concepto e importancia
3.2.2. Objetivos
3.2.3. Caracteristicas
3.2.4. Principios
3.2.5. Ventajas y desventajas
3.3. Por areas y niveles de responsabilidad
3.3.1. Concepto e importancia
3.3.2. Objetivos
3.3.3. Caracteristicas
3.3.4. Principios
3.3.5. Ventajas y desventajas




VI. ESTRUCTURA DE LAS PRACTICAS DE TALLER

No. Nombre de la Practica Procedimiento Recursos de Apoyo Duracion
UNIDAD |
1 Tipos de presupuestos 1. El docente da las e Cuadernoy lapiz 1 hora
instrucciones para llevar a e Computadora
cabo la practica de taller. e Procesador de textos.
2. El estudiante realiza un
cuadro comparativo de los
tipos de presupuestos y su
funcién.
3. Analiza una empresa en la
que identifique ventajas y
desventajas de implementar
cada tipo de presupuesto.
4. Elabora un documento.
5. Entrega al docente.
UNIDAD
1
2 Caso practico: presupuesto de 1. El docente da las e Caso practico 2 horas
ingresos o de ventas instrucciones para llevar a e Cuaderno y lapiz
cabo la practica de taller. e Computadora
2. El estudiante resuelve el e Procesador de textos.
caso practico sobre « Hoja de calculo.
presupuesto de ventas,
aplica la férmula, realiza un
cuadro de ventas, realiza
un prondstico de ventas y
grafica los resultados.
3. Elabora un documento.
4. Entrega al docente.
3 Caso practico: presupuesto de 1. El docente da las e Caso practico 1 hora
produccion instrucciones para llevar a e Cuaderno y lapiz
cabo la practica de taller. e Computadora
2. El estudiante resuelve el e Procesador de textos.
caso practico sobre e Hoja de célculo.

presupuesto de produccion,




aplica la foérmula, realiza
una cédula de produccién.

3. Elabora un documento.
4. Entrega al docente.
Caso practico: presupuesto de 1. El docente da las e Caso practico 1 hora
materiales instrucciones para llevar a e Cuaderno y lapiz
cabo la practica de taller. e Computadora
2. El estudiante resuelve el e Procesador de textos.
caso practico sobre « Hoja de calculo.
presupuesto de materiales,
realiza una cédula de
materiales.
3. Elabora un documento.
Entrega al docente.
Caso practico: presupuesto de 1. El docente da las e Caso practico 1 hora
mano de obra instrucciones para llevar a e Cuaderno y lapiz
cabo la practica de taller. e Computadora
2. El estudiante resuelve el e Procesador de textos.
caso practico sobre e Hoja de célculo.
presupuesto de mano de
obra, elabora una cédula de
mano de obra.
3. Elabora un documento.
Entrega al docente.
Caso practico: presupuesto de 1. El docente da las e Caso practico 1 hora
gastos de fabricacion instrucciones para llevar a e Cuadernoy lapiz
cabo la practica de taller. e Computadora
2. El estudiante resuelve el e Procesador de textos.
caso practico sobre « Hoja de calculo.
presupuesto, elabora una
cédula de gastos de
fabricacion.
3. Elabora un documento.
Entrega al docente.
Caso practico: presupuesto de 1. El docente da las e Caso practico 1 hora
gastos venta instrucciones para llevar a e Cuaderno y lapiz
cabo la practica de taller. e Computadora
2. El estudiante resuelve el




caso practico sobre
presupuesto, elabora una
cédula de gastos de venta.

. Elabora un documento.

Entrega al docente.

Procesador de textos.

Hoja de calculo.

8 Caso practico: presupuesto de . El docente da las e Caso practico 1 hora
gastos administracion instrucciones para llevar a e Cuaderno y lapiz
cabo la practica de taller. e Computadora
. El estudiante resuelve el e Procesador de textos.
caso practico sobre e Hoja de célculo.
presupuesto, elabora una
cédula de gastos de
administracion.
. Elabora un documento.
Entrega al docente.
9 Caso practico: presupuesto gastos . El docente da las e Caso practico 1 hora
financieros instrucciones para llevar a e Cuaderno y lapiz
cabo la practica de taller. e Computadora
. El estudiante resuelve el e Procesador de textos.
caso practico sobre « Hoja de calculo.
presupuesto de gastos
financieros, elabora tabla
de amortizaciones.
. Elabora un documento.
. Entrega al docente.
10 Caso practico: presupuesto . El docente da las Caso practico 1 hora

financiero

instrucciones para llevar a
cabo la practica de taller.

. El estudiante resuelve el

caso practico sobre
presupuesto, elabora los
fluyjos de efectivo, un
presupuesto financiero que
incluye compras y adiciones
de activo fijo.

. Elabora un documento.

Entrega al docente.

Cuaderno y lapiz
Computadora

Procesador de textos.

Hoja de calculo.




11 Estados financieros . El docente da las e Caso practico 2 horas
presupuestados instrucciones para llevar a e Cuadernoy lapiz
cabo la practica de taller. e Computadora
. El estudiante resuelve el e Procesador de textos.
caso practico sobre « Hoja de calculo.
presupuesto, realizando el
estado de resultado, flujo
de efectivo y balance
general proyectado.
. Elabora un documento.
UNIDAD
i
12 Presupuesto base cero . El docente da las e Caso practico 1 hora
instrucciones para llevar a e Cuaderno y lapiz
cabo la practica de taller. e Computadora
. El estudiante resuelve el e Procesador de textos.
caso practico sobre e Hoja de célculo.
presupuesto base cero.
. Entrega al docente.
13 Presupuesto por programas . El docente da las e Caso practico 1 hora
instrucciones para llevar a e Cuaderno y lapiz
cabo la practica de taller. e Computadora
. El estudiante resuelve el e Procesador de textos.
caso practico sobre « Hoja de calculo.
presupuesto por
programas.
. Elabora un documento.
14 Presupuesto por areas de . El docente da las Caso practico 1 hora

responsabilidad

instrucciones para llevar a
cabo la practica de taller.

. El estudiante resuelve el

caso practico sobre
presupuesto por areas de
responsabilidad.

. Elabora un documento.

Cuaderno y lapiz
Computadora

Procesador de textos.

Hoja de calculo.




VI. ESTRUCTURA DE LAS PRACTICAS DE LABORATORIO

No. Nombre de la Practica Procedimiento Recursos de Apoyo Duracion
UNIDAD
n
1 Practica integradora de 1. EI docente da |las Caso practico 32 horas

presupuesto maestro

o o

instrucciones para llevar a
cabo la practica de taller.

El estudiante retoma las
practicas de taller y aplica
los tipos de presupuesto en
una empresa dada por el
maestro.

Realiza en hoja de calculo
los presupuestos.

Incluye los estados
financieros proyectados.
Elabora un documento.
Entrega al docente.

Cuaderno y lapiz
Computadora

Procesador de textos.

Hoja de calculo.




VIl. METODO DE TRABAJO

Encuadre: El primer dia de clase el docente debe establecer la forma de trabajo, criterios de evaluacion, calidad de los trabajos
académicos, derechos y obligaciones docente-alumno.

Estrategia de enseianza (docente):

De acuerdo con el propdsito y naturaleza de esta unidad de aprendizaje, alcance de las competencias y evidencias de aprendizaje,
se debe proponer estrategias de ensefianza para la facilitacion del aprendizaje de los contenidos de las unidades tematicas y del
desarrollo de las practicas de taller, por ejemplo: técnica expositiva, estudios de caso, método de proyectos, aprendizaje basado en
problemas, ejercicios practicos, entre otros.

Estrategia de aprendizaje (alumno):

De acuerdo con el propésito y naturaleza de la unidad de aprendizaje, alcance de las competencias y evidencias de aprendizaje, se
deben proponer estrategias de aprendizaje que permitan al alumno el analisis, comprension y aplicacién de los contenidos
declarados en las unidades tematicas, por ejemplo: investigacion, estudio de caso, trabajo en equipo, exposiciones, visitas a campo,
organizadores graficos, cuadros comparativos, y demas.




VIIl. CRITERIOS DE EVALUACION

La evaluacion sera llevada a cabo de forma permanente durante el desarrollo de la unidad de aprendizaje de la siguiente manera:
Criterios de acreditacion

Para tener derecho a examen ordinario y extraordinario, el estudiante debe cumplir con los porcentajes de asistencia que
establece el Estatuto Escolar vigente.
Calificacion en escala del 0 al 100, con un minimo aprobatorio de 60.

Criterios de evaluacion

-EXAMENEesS. ... 40%

- Practicas de laboratorio................cccoeevennn. 10%

- Practicas detaller...........coooovviiiiiiinnn.. 20%

- Presupuesto (trabajo final) ... 30%
Total
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Basicas
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(12a.ed). Editorial Cengage learning Inc.
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QBAJ&oi=fnd&pg=PT4&dqg=presupuestos&ots=F Ay6kiL
53&sig=TOYp69R-
a8A1Xi{FOvSWSupwyUoU#v=onepage&qg=presupuestos&
f=false. [clasical.

Del Rio, C. (2009). El presupuesto. (10? ed.). Editorial Cencage
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X. PERFIL DEL DOCENTE

Licenciatura en Administracion de Empresas, Licenciatura en Contaduria o area afin, preferentemente con estudios de maestria en
especialidad en finanzas o doctorado en ciencias econdémico administrativas con especialidad en finanzas y con experiencia laboral
en el area financiera y en docencia. Ser proactivo, analitico y que fomente el trabajo en equipo.




